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Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn do roku 2035 to dokument, który stanowi podstawę do prowadzenia średniookresowej polityki rozwoju społeczno-gospodarczego. Stanowi jednocześnie odpowiedź na potrzeby i możliwości prowadzenia procesu planowania I realizacji najważniejszych inwestycji.
Obszar obowiązywania Strategii został poddany analizie w ujęciu obiektywnym w kluczowych dla jego rozwoju sektorach. Diagnoza została opracowana z wykorzystaniem statystyki  publicznej i  właściwych  opracowań  analitycznych.  Opiera  się  na  faktach i niezbędnych komentarzach ustrukturalizowanych w sześć zasadniczych działów. Celem diagnozy społeczno-gospodarczej jest opis obecnej sytuacji rozwojowej Gminy Krasiczyn wraz ze wskazaniem tendencji obserwowanych w poszczególnych obszarach tematycznych kluczowych dla opracowania strategii rozwoju lokalnego. Diagnoza pozwoli również na sformułowanie problemów występujących w kluczowych obszarach wymagających interwencji oraz identyfikację możliwych do wykorzystania potencjałów. Jest ona jednocześnie podstawą do opracowania analizy SWOT na dalszym etapie prac. Diagnoza opiera się o dane statystyczne zebrane na podstawie Banku Danych Lokalnych prowadzonego przez Główny Urząd Statystyczny oraz dane gromadzone przez Urząd Gminy Krasiczyn podczas realizacji zadań własnych. W procesie analitycznym wykorzystano również sektorowe strategie, programy i opracowania dotyczące Gminy Krasiczyn.
Dokument ma na celu umożliwienie odpowiedniego planowania działań rozwojowych. Współpraca wszystkich interesariuszy w niniejszym zakresie będzie miała kluczowe znaczenie zwłaszcza w odniesieniu do planowania inwestycji, które służyć będą mieszkańcom. Stanowi on również dobrą podstawę do podejmowania decyzji przez włodarzy gminy o sposobie i zakresie dostarczania społecznościom lokalnym wybranych usług publicznych, takich jak np. ochrona środowiska, gospodarka wodna lub pomoc społeczna. Strategia może więc przynieść wymierne korzyści, w szczególności przez dostosowanie planów inwestycyjnych do potrzeb i możliwości realizacyjnych Gminy Krasiczyn.
Strategiczne planowanie działań rozwojowych wychodzi naprzeciw trendom rozwojowym, jakie obserwowane są od kilku lat w politykach i działaniach Unii Europejskiej w odniesieniu do adresowania różnego rodzaju wsparcia finansowego. Odpowiednie przygotowanie samorządów do tego procesu poprzez przygotowanie wysokiej jakości dokumentów strategicznych powinno pozwolić na ich dalszy rozwój i doskonalenie w procesie zarządzania gminą.
Niniejszy dokument ma na celu wskazanie włodarzom i mieszkańcom drogi do zintegrowanego rozwoju Gminy Krasiczyn w zakresie budowania poczucia tożsamości i zadowolenia jej mieszkańców, kreowania przyjaznego otoczenia oraz tworzenia silnych, dobrze zorganizowanych struktur gminy jako jednostki administracyjnej. Kompleksowe i skoordynowane działania w tym zakresie mają służyć wzmocnieniu pozycji gminy wśród innych jednostek samorządu terytorialnego województwa podkarpackiego, w tym szczególnie skupionych wokół miasta powiatowego Przemyśla.
Dokument składa się z  trzech najważniejszych części – metodologicznej, diagnostycznej I strategicznej, i zawiera najważniejsze elementy  wymagane dla tego rodzaju opracowań. 
Część metodologiczna  zarysowuje wyzwania stojące przed opracowaniem Strategii, wskazuje podstawowe problemy z jakimi należy się zmierzyć na etapie jej ustalania i wskazuje źródła danych umożliwiające ewentualną ich weryfikację. 
Część diagnostyczna zawiera dane statystyczne i opisowe pozwalające nakreślić najważniejsze uwarunkowania dla  Gminy Krasiczyn koncentrując się na podstawowych sferach takich jak przestrzeń i środowisko, sfera gospodarcza, społeczna, infrastrukturalna. Każdy z podrozdziałów kończy podsumowanie zawierające najważniejsze wyzwania i problemy z ich odpowiednią kategoryzacją. Całość diagnozy wieńczy analiza SWOT dająca najpełniejszy ogólny obraz  JST obejmując zarówno przeszłe dane, teraźniejszość jak i  przyszłość. 
Część strategiczna natomiast to zaplanowanie najważniejszych kierunków rozwoju Gminy Krasiczyn zawierające wizje, misje i cele oraz kierunki działań i przedsięwzięcia o charakterze rozwojowym wraz z narzędziami wdrożeniowymi takimi jak wskaźniki, zaplanowanie zarządzanie wykonaniem Strategii czy wreszcie planem finansowym wraz z terytorialno- przestrzenną analizą wsparcia, na końcu zaś powiązaniem Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2026-2035 z istniejącymi dokumentami strategicznymi wyższego rzędu.  
Misja Gminy Krasiczyn: Gmina Krasiczyn dąży do tworzenia warunków sprzyjających zrównoważonemu rozwojowi, uwzględniającemu zarówno potrzeby mieszkańców, jak i ochronę środowiska naturalnego. Jej celem jest stała poprawa jakości życia poprzez rozwój infrastruktury, dostępność usług publicznych oraz wspieranie lokalnej przedsiębiorczości i rolnictwa, w tym ekologicznego. Gmina stawia także na wykorzystanie swojego bogatego dziedzictwa kulturowego oraz walorów krajobrazowych w celu rozwoju turystyki i rekreacji. Władze lokalne podejmują działania na rzecz wzmocnienia wspólnoty samorządowej oraz aktywizacji społecznej mieszkańców. Ważnym kierunkiem rozwoju jest również współpraca z  partnerami zewnętrznymi – innymi samorządami, organizacjami pozarządowymi i sektorem prywatnym – aby skutecznie realizować wspólne cele rozwojowe.
Wizja Gminy Krasiczyn: Wizją Gminy Krasiczyn jest stanie się nowoczesną, przyjazną mieszkańcom i turystom gminą wiejską, która dynamicznie się rozwija, zachowując jednocześnie swój unikalny charakter i walory przyrodniczo-kulturowe. Do 2035 roku gmina chce być miejscem atrakcyjnym do życia, oferującym wysoką jakość usług publicznych, dobrą infrastrukturę oraz bezpieczne i estetyczne otoczenie. Zakłada się rozwój oparty na równowadze między gospodarką, środowiskiem i społeczeństwem, w tym promowanie lokalnej przedsiębiorczości, turystyki i rolnictwa. Gmina chce aktywnie angażować swoich mieszkańców w życie społeczne oraz wspierać inicjatywy obywatelskie. W 2035 roku Krasiczyn ma być rozpoznawalną marką w regionie, cieszącą się zaufaniem i zadowoleniem mieszkańców oraz uznaniem odwiedzających.
Cele oraz przedsięwzięcia oznaczają zakres niezbędnych interwencji, które powinny być podejmowane wspólnie przez samorząd oraz jego partnerów publicznych, społecznych i gospodarczych. Odpowiadają na pytanie „co należy zrobić?”, aby w ramach wybranych celów strategicznych osiągnąć założone cele operacyjne. Kierunki działań (zwane też zadaniami, działaniami, kierunkami interwencji – w zależności od stopnia ich szczegółowości) są podstawą wdrażania strategii. Wskazanie w strategii kierunków działań lub tam gdzie to jest możliwe, konkretnych działań jest zatem bardzo istotnym elementem prac nad dokumentem strategicznym. W kolejnych rozdziałach zostaną określone również oczekiwane rezultaty planowanych działań oraz wskaźniki monitorujące ich osiągnięcie.
Cel Strategiczny 1 - Rozwój potencjału gospodarczego gminy  ( w tym rolniczego) i poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. 
Celem strategicznym gminy Krasiczyn w obszarze rozwoju gospodarczego jest wzmacnianie lokalnej przedsiębiorczości, rozwój sektora rolniczego oraz tworzenie stabilnych i atrakcyjnych warunków dla powstawania nowych miejsc pracy. Gmina dąży do budowania nowoczesnej, zróżnicowanej i konkurencyjnej gospodarki lokalnej, która będzie opierała się zarówno na potencjale przedsiębiorstw, jak i na tradycyjnych funkcjach rolniczych obszaru. W perspektywie długoterminowej zamierzeniem samorządu jest stworzenie środowiska sprzyjającego inwestycjom, innowacyjności oraz rozwojowi małych i średnich przedsiębiorstw, przy jednoczesnym wzmacnianiu roli rolnictwa jako ważnego elementu lokalnej gospodarki.
Realizacja celu obejmuje wspieranie przedsiębiorczości poprzez rozwój infrastruktury gospodarczej, przygotowanie terenów inwestycyjnych, rozwój inkubatorów przedsiębiorczości oraz systemów doradczych dla przedsiębiorców i rolników. Istotnym elementem jest również rozwój kompetencji mieszkańców oraz dostosowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy, co pozwoli zwiększyć poziom zatrudnienia i aktywności zawodowej mieszkańców gminy.
Ważnym kierunkiem działań jest także dywersyfikacja źródeł dochodów mieszkańców wsi, rozwój działalności usługowej, agroturystycznej oraz przetwórstwa lokalnego, a także budowa krótkich łańcuchów dostaw produktów rolnych i lokalnych. W efekcie realizacji celu gmina Krasiczyn będzie rozwijać się jako obszar atrakcyjny dla inwestorów, przedsiębiorców i mieszkańców, zapewniający stabilne warunki rozwoju gospodarczego oraz poprawę sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Cel Strategiczny 2 –  Wysoka atrakcyjność turystyczna i rekreacyjna gminy.
Celem strategicznym gminy Krasiczyn jest stworzenie wysokiej atrakcyjności turystycznej i rekreacyjnej poprzez rozwój spójnej, nowoczesnej i zrównoważonej oferty turystycznej, która w pełni wykorzystuje potencjał dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz walorów przyrodniczych regionu. Gmina dąży do budowania rozpoznawalnej marki turystycznej, która będzie przyciągać turystów zarówno z regionu, jak i z innych części kraju oraz z zagranicy.
Realizacja tego celu opiera się na rozwijaniu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym szlaków pieszych i rowerowych, punktów widokowych, miejsc wypoczynku oraz systemu informacji turystycznej. Istotnym elementem jest także rozwój oferty noclegowej i gastronomicznej oraz wspieranie przedsiębiorczości w sektorze turystyki, w szczególności w zakresie agroturystyki i usług związanych z obsługą ruchu turystycznego.
Gmina planuje również rozwój turystyki edukacyjnej, przyrodniczej oraz kulturowej poprzez organizację wydarzeń, festiwali i imprez promujących dziedzictwo regionu, a także poprzez współpracę z instytucjami kultury, organizacjami społecznymi i partnerami regionalnymi. Wzmocnienie współpracy ponadlokalnej, w szczególności w ramach obszaru funkcjonalnego Przemyśla, pozwoli na lepszą promocję regionu oraz zwiększenie jego konkurencyjności na rynku turystycznym.
Efektem realizacji celu będzie wzrost liczby turystów, rozwój lokalnych usług oraz zwiększenie znaczenia turystyki jako jednego z istotnych filarów rozwoju gospodarczego gminy.
Cel Strategiczny 3 – Wspieranie rozwoju, doskonalenie jakości życia i dostępności usług publicznych.
Celem strategicznym gminy Krasiczyn jest systematyczne podnoszenie jakości życia mieszkańców poprzez rozwój nowoczesnej infrastruktury technicznej i społecznej oraz zapewnienie powszechnego dostępu do wysokiej jakości usług publicznych. Gmina dąży do tworzenia warunków sprzyjających zrównoważonemu rozwojowi społecznemu, gospodarczemu i środowiskowemu, tak aby mieszkańcy mogli korzystać z bezpiecznego, przyjaznego i dobrze zorganizowanego otoczenia.
Realizacja tego celu obejmuje rozwój infrastruktury transportowej i komunikacyjnej, poprawę jakości dróg lokalnych, rozbudowę infrastruktury pieszej i rowerowej oraz zwiększenie bezpieczeństwa w przestrzeni publicznej. Równolegle planowane są działania związane z modernizacją infrastruktury komunalnej, w tym sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, rozwój systemów gospodarki niskoemisyjnej oraz wykorzystanie odnawialnych źródeł energii w obiektach publicznych.
Istotnym elementem realizacji celu jest również rozwój infrastruktury edukacyjnej i społecznej, modernizacja szkół i placówek publicznych, poprawa dostępności opieki zdrowotnej oraz rozwój usług społecznych skierowanych do różnych grup mieszkańców, w tym seniorów i osób wymagających wsparcia. Gmina planuje także rozwijać nowoczesną e-administrację, która ułatwi mieszkańcom dostęp do usług publicznych oraz zwiększy efektywność funkcjonowania instytucji samorządowych.
Dodatkowym kierunkiem działań jest wzmacnianie kapitału społecznego, wspieranie organizacji pozarządowych, inicjatyw lokalnych oraz aktywności mieszkańców, a także ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego gminy. Realizacja celu przyczyni się do poprawy warunków życia mieszkańców, zwiększenia atrakcyjności osiedleńczej gminy oraz budowy silnej i zintegrowanej społeczności lokalnej. Ponadto planowane jest zwiększenie podaży terenów pod zabudowę mieszkaniową w Prałkowcach, Zalesiu, Olszanach, Dybawce, Rokszycach i Brylińcach również poprzez odrolnienie jak i wyznaczanie tych terenów jako przyszły kierunek rozwoju sieci osadniczej. 











2. [bookmark: _Toc210602589]PRZESŁANKI OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU	GMINY KRASICZYN DO ROKU 2035
Pierwszą przesłanką do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn do roku 2035 jest upływający termin wdrażania obecnej strategii, której realizację przewidziano na lata
2015-2025. Należy w tym miejscu zaznaczyć, że niniejszy dokument został opracowany po pełnej analizie ex-post dotychczas obowiązujących planów zarządczych o charakterze strategicznym. Zweryfikowano realizację założonych w nim celów i kierunków rozwoju wraz z określeniem konieczności ich kontynuacji w latach kolejnych. Jak wynika z aktualnych trendów rozwojowych: zaawansowane technologie, zmiany klimatu i globalizacja determinują ogólne kierunki rozwoju jednostek samorządu terytorialnego. Niezbędne są zatem konkretne działania obejmujące procesy restrukturyzacyjne i rozwiązania antykryzysowe. W tym, związane z ostatnimi zagrożeniami wywołanymi pandemią COVID. Wymagają one zwrócenia uwagi na obszary, które gorzej radzą sobie z sytuacjami kryzysowymi, posiadają mniejszą odporność i wolniej odbudowują swoją pozycję w gospodarce.
Drugą przesłanką opracowania Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn do roku 2035 jest nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, która wprowadziła również zmiany w brzmieniu ustawy o samorządzie gminnym. Określiła ona nowe zasady przygotowania dokumentów strategicznych na różnych poziomach wdrażania. Po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym, przepisy określają minimum zasad i uwarunkowań jakie powinna spełnić strategia rozwoju gminy oraz tryb i wymagania w zakresie prowadzenia procesu jej opracowania. Dozwolone jest również zamieszczenie w dokumencie dodatkowych elementów, jeśli tylko jest to uzasadnionym wyborem ze względu na zakres tematyczny podejmowany i kształt danej strategii.
Dotychczas, strategie gminne były opracowywane zgodnie ze standardami przyjętymi na podstawie strategii wyższego rzędu oraz przy zachowaniu pewnej spójności z tymi dokumentami. W chwili obecnej, rola i znaczenie strategii gminnych zostały wzmocnione. Jednostki samorządu terytorialnego mogą przygotowywać strategie gminne, które będą instrumentami służącymi do pozyskiwania środków zewnętrznych, a jednocześnie pełnoprawnymi strategiami rozwoju, stanowiącymi element zintegrowanego systemu zarządzania rozwojem kraju.
Zgodnie z zaleceniami ustawodawcy, dokumenty uchwalone przez gminy przed wejściem w życie znowelizowanych przepisów nie stają się strategiami rozwoju gminy w rozumieniu ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (uzppr) automatycznie. Aby można było sklasyfikować w ramach tej grupy, powinny zostać dostosowane do wymogów ustawowych I przyjęte przez odpowiedni organ. Włączenie lokalnych interesariuszy w postaci przedstawicieli mieszkańców, przedsiębiorców i organizacji pozarządowych do procesu formułowania strategii, a następnie jej wdrażania pozwala na lepszą identyfikację problemów i potrzeb wszystkich grup społecznych. Jest to również bardzo istotne z punktu budowy kompromisu wśród lokalnej społeczności wokół kierunku rozwoju gminy, otwarcie pola publicznej dyskusji I utworzenie podstawy do kontroli przestrzegania wspólnych ustaleń. Niezwykle ważne jest również stworzenie możliwości wspólnego poznawania i doskonalenia procesu zarządzania rozwojem gminy. Partycypacyjne podejście do procesu opracowania strategii pozwala uzyskać potwierdzenie przez mieszkańców obranych przez władze kierunków rozwoju. Lokalna społeczność uzyskuje w ten sposób również współodpowiedzialność za sprawy związane z jej otoczeniem. W przypadku strategii rozwoju gminy uzyskujemy w ten sposób istotny aspekt integracji i budowania wspólnoty pomiędzy różnymi grupami lokalnych interesariuszy.
Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn będzie zatem koncentrować się na wykorzystaniu swoich wewnętrznych potencjałów tak, aby posiadane zasoby i możliwości wzmocniły lokalną gospodarkę w kwestii wzrostu produktywności, skutecznej transformacji społeczno-gospodarczej  realizującej  cele  UE.  Wykorzystanie  w  niniejszym  procesie i zaangażowanie środowisk lokalnych: samorządów, podmiotów prywatnych, organizacji pozarządowych będzie bardzo istotnym elementem niniejszego procesu. Jednocześnie należy zwrócić także uwagę na potrzeby w zakresie rozwiązywania problemów charakterystycznych dla gminy Krasiczyn. Strategia będzie zatem odpowiedzią na potrzebę planowania rozwoju przez mieszkańców gminy. Wspólne programowanie strategiczne docelowo wpłynie na jakość realizowanych zadań oraz możliwości pozyskiwania funduszy unijnych i innych środków zewnętrznych.
Trzecią przesłanką opracowania strategii jest istotna kwestia dotycząca roli tego dokumentu jako narządzenia integrującego społeczność wokół wspólnych problemów i interesów. Włączenie lokalnych interesariuszy w postaci przedstawicieli mieszkańców, przedsiębiorców i organizacji pozarządowych do procesu formułowania strategii, a następnie jej wdrażania pozwala na lepszą identyfikację problemów i potrzeb wszystkich grup społecznych. Jest to również bardzo istotne z punktu budowy kompromisu wśród lokalnej społeczności wokół kierunku rozwoju gminy, otwarcie pola publicznej dyskusji i utworzenie podstawy do kontroli przestrzegania wspólnych ustaleń. Niezwykle ważne jest również stworzenie możliwości wspólnego poznawania i doskonalenia procesu zarządzania rozwojem gminy. Partycypacyjne podejście do procesu opracowania strategii pozwala uzyskać potwierdzenie przez mieszkańców obranych przez władze kierunków rozwoju. Lokalna społeczność uzyskuje w ten sposób również współodpowiedzialność za sprawy związane z jej otoczeniem. W przypadku strategii rozwoju gminy uzyskujemy w ten sposób istotny aspekt integracji i budowania wspólnoty pomiędzy różnymi grupami lokalnych interesariuszy.
Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn będzie zatem koncentrować się na wykorzystaniu swoich wewnętrznych potencjałów tak, aby posiadane zasoby i możliwości wzmocniły lokalną gospodarkę w kwestii wzrostu produktywności, skutecznej transformacji społeczno-gospodarczej  realizującej  cele  UE.  Wykorzystanie  w  niniejszym  procesie i zaangażowanie środowisk lokalnych: samorządów, podmiotów prywatnych, organizacji pozarządowych będzie bardzo istotnym elementem niniejszego procesu. Jednocześnie należy zwrócić także uwagę na potrzeby w zakresie rozwiązywania problemów charakterystycznych dla gminy Krasiczyn Strategia będzie zatem odpowiedzią na potrzebę planowania rozwoju przez mieszkańców gminy. Wspólne programowanie strategiczne docelowo wpłynie na jakość realizowanych zadań oraz możliwości pozyskiwania funduszy unijnych i innych środków zewnętrznych.




















3. [bookmark: _Toc210602590]EWALUACJA EX-POST PROGRAMU ROZWOJU LOKALNEGO GMINY
KRASICZYN  NA LATA 2015-2023

Ewaluacja ex-post jest społeczno-ekonomicznym badaniem oceniającym znaczenie przeprowadzonej interwencji w zakresie realizacji potrzeb, na które miała odpowiadać, jak również oceniającym jej niezamierzone efekty. W ramach tego badania, dokonano całościowej oceny interwencji podejmowanej w dokumencie obowiązującym. Dlatego też ewaluację ex-post możemy określać mianem ewaluacji podsumowującej.
Specyfika ewaluacji ex-post polega na tym, że w badaniu uwzględnione zostają realne efekty wprowadzonych interwencji. Poprzez porównanie tego, co powinno zostać osiągnięte dzięki określonym działaniom z tym, co faktycznie osiągnięto, możliwa jest odpowiedź na pytanie: czy cele interwencji zostały zrealizowane? Jeżeli tak, to w jakim stopniu? Weryfikowana jest tym samym przyjęta na etapie programowania zakładana wizja rozwoju gminy. Natomiast ocena dokonywana w ramach ewaluacji ex-post została przeprowadzona w oparciu o cztery kryteria:
· Skuteczność – w ramach tego kryterium ewaluacja ex-post odpowiada na pytanie: czy, a jeśli tak, to w jakim stopniu zostały osiągnięte cele zrealizowanej interwencji; w tym aspekcie ewaluacja ex-post podsumowuje więc sukcesy oraz niepowodzenia podjętych działań; skoncentrowano się na ocenie mierzalnych efektów, a więc odnieść uzyskiwane skutki interwencji do zakładanych jako docelowych wielkości wskaźników (produktu i rezultatu).
· Efektywność – badanie pozwala odpowiedzieć na pytanie, czy obserwowane po zakończeniu interwencji efekty mogły zostać osiągnięte za pomocą mniejszych kosztów.
· Użyteczność – ewaluacja pozwala ocenić, na ile osiągnięte dzięki realizacji interwencji efekty odpowiadają rzeczywistym potrzebom/wyzwaniom społeczno-gospodarczym; ewaluacja ex-post ocenia także efekty interwencji, które nie zostały przewidziane (pozytywne oraz negatywne).
· Trwałość – ewaluacja ex-post pozwala ocenić, czy efekty będą utrzymywać się po zakończeniu interwencji, jak długo będą widoczne skutki interwencji, kogo będą dotyczyć i jaka będzie ich użyteczność po upływie określonego czasu.

Ewaluacja ex-post gwarantuje poprawę jakości, skuteczności i spójności pomocy funduszy europejskich, a także pomaga w zwiększeniu efektywności zarówno planowania, jak i realizowania projektów i programów operacyjnych. Korzyści, jakie instytucje odnoszą z realizacji badań ex-post, dotyczą szczególnie stałego rozwoju możliwego dzięki obiektywnej ocenie własnych działań.
[bookmark: _bookmark3]Tabela 1.  Ewaluacja ex-post Programu Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2015-2025.
	
CEL STRATEGICZNY/ CELE OPERACYJNE
	
Weryfikacja
Realizacji

	
Potrzeba
kontynuacji

	
CEL STRATEGICZNY  1. ROZWÓJ POTENCJAŁU GOSPODARCZEGO GMINY I POPRAWA SYTUACJI NA LOKALNYM RYNKU PRACY.

	Cel 1: Rozwój przedsiębiorczości oraz wspieranie zatrudnienia.
	+
	+

	Cel 2: Rozwój potencjału gospodarczego gminy.
	+
	+

	Cel 3: Rozwój i wykorzystanie potencjału i zaplecza surowca drzewnego do wzmocnienia gospodarki lokalnej,
	+
	+

	Cel 4: Rozwój potencjału intelektualnego dla potrzeb gospodarczych gminy.
	+
	+

	
CEL STRATEGICZNY  2. TWORZENIE WARUNKÓW DO ROZWOJU ROLNICTWA, W TYM EKOLOGICZNEGO, LEŚNICTWA I SEKTORA PRZETWÓRSTWA ORAZ WYSOKIEJ JAKOŚCI USŁUG DLA LUDNOŚCI.

	Cel 1: Rozwój zrównoważonego rolnictwa oraz rolnictwa ekologicznego dla wzmocnienia gospodarki lokalnej.
	+
	+

	Cel 2: Wspieranie i rozwój jakości i innowacyjności w usługach.
	+
	+

	Cel 3:: Rozwój zrównoważonej gospodarki leśnej. Rozwój przetwórstwa produktów rolnych.
	+
	+

	
CEL STRATEGICZNY  3. WYSOKA ATRAKCYJNOŚĆ TURYSTYCZNA I REKREACYJNA GMINY.

	Cel 1: Wspieranie działań służących ochronie i poprawie jakości środowiska naturalnego oraz estetyki gminy.
	+
	+

	Cel 2: Stworzenie dogodnych warunków do rozwoju inwestycji i funkcji mieszkaniowej gminy.
	+
	+

	Cel 3: Stworzenie i wdrożenie systemu oferty turystyki weekendowej, turystyki aktywnej i agroturystyki w oparciu o posiadane walory i atrakcje regionu
	+
	+

	
CEL STRATEGICZNY  4. DOSKONALENIE JAKOŚCI I DOSTĘPNOŚCI USŁUG PUBLICZNYCH.

	Cel 1: Rozwijanie systemów infrastruktury technicznej, ochrona środowiska i odnawialnych źródeł energii.
	+
	+

	Cel 2: Rozwój wewnętrznej i zewnętrznej dostępności komunikacyjnej gminy.
	+
	+

	Cel 3: Rozwój oferty i dbałość o lokalne dziedzictwo kulturowe.
	+
	+

	Cel 4: Poprawa bezpieczeństwa publicznego, zdrowotnego i społecznego.
	+
	+

	Cel 5: Kontynuacja partnerstwa z sąsiednimi gminami.
	+
	+

	Cel 6: Rozwój współpracy władz ze środowiskiem lokalnym i międzynarodowym,
	+
	+



Źródło: Opracowanie własne.

Analizując poszczególne cele rozwojowe Programu Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2015-2025  należy zauważyć, że skupiają się one na bardzo szerokiej tematyce. Oznacza to, że mają odpowiadać na wszelkie problemy zidentyfikowane na etapie opracowania strategii. Przygotowanie dokumentu strategicznego jest procesem, w którym należy zebrać oczekiwania mieszkańców, a następnie dokonać ich agregacji i systematyzacji. Takie podejście pozwala przygotować dokument umożliwiający prowadzić władze samorządowe w drodze do zaspokojenia potrzeb występujących na obszarze danej gminy. Dokonanie analizy ex-post obowiązującej strategii pomaga opracować odpowiednie cele strategiczne i operacyjne na przyszłość. Dlatego też, proces ten jest niezmiernie istotny. Jeżeli chodzi o Program Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2015-2025 najistotniejszy wydaje się wniosek, iż skupia się ona na 3 obszarach tematycznych: przestrzennym i infrastrukturalnym rozwoju gminy, wykształconym i aktywnym społeczeństwie oraz atrakcyjności gospodarczej gminy. Znaczna część celów w zakresie wymienionych obszarów znajduje się w trakcie realizacji bądź jeszcze nie została zrealizowana. Należy zatem w znaczny sposób powiązać dokumenty strategiczne poprzez przenikanie się obszarów i celów rozwojowych przedstawionych w strategii.
Warto jednocześnie zaznaczyć, że podejmowane dotychczas w ramach obowiązującej strategii działania były zazwyczaj skuteczne, efektywne, użyteczne i trwałe. Jednak głównie z uwagi na ograniczenia finansowe, nie wszystkie cele zostały zrealizowane. Część z nich osiągnięto tylko częściowo, a część pozostaje w trakcie realizacji poprzez realizowane obecnie działania inwestycyjne i nie inwestycyjne. Taki stan rzeczy prowadzi do wniosku, iż znaczna większość celów założonych na poziomie poprzedniej strategii powinna zostać utrzymana i przeniesiona na kolejny okres realizacji dokumentu strategicznego.


4. [bookmark: _Toc210602591]ZAKRES I METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

Minimalny zakres strategii rozwoju gminy określa art. 10e ustawy o samorządzie gminnym. Strategia powinna zawierać elementy wskazane na poniższym rysunku.
[bookmark: _bookmark5]Rysunek 1.  Zakres Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn.
[image: ]

Źródło: Ministerstwo Funduszy i Polityki Rozwoju, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony

Zgodnie z wymogami ustawy o samorządzie gminnym, Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn sporządzona została w formie tekstowej oraz graficznej. Forma graficzna obrazuje przede wszystkim takie elementy jak: model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz obszary strategicznej interwencji. W ramach prac nad dokumentem posłużono się również zobrazowaniem poszczególnych elementów diagnozy i innych elementów części strategicznej. Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn została również poddana wszelkim procesom konsultacyjno-uzgodnieniowym przewidzianym w ustawach tj. uprzedniej ewaluacji trafności (art. 10a ust 2 uzppr), konsultacjom społecznym (art. 6 ust 3 uzppr), strategicznej ocenie oddziaływania na środowisko (art. 46  ust 1 pkt 1 ustawy o udostępnianiu informacji o środowisku (…), oraz opiniowaniu przez Zarząd Województwa (art. 10g ust 5 i 6 usg).
Metodyka zastosowana w procesie opracowania dokumentu zakłada podział prac na cztery zasadnicze etapy, które prowadzą do stworzenia dokumentu o wysokiej wartości merytorycznej i wdrożeniowej. W każdym z etapów wykorzystano zasady dotyczące sposobu przygotowania poszczególnych elementów z dbałością o najwyższą jakość.
[bookmark: _bookmark6]
Rysunek 2. Etapy prac nad Strategią Rozwoju Gminy Krasiczyn.
Diagnoza i wnioski
Założenia
programowe
Opracowanie projektu
Konsultacje zewnętrzne


Źródło: Opracowanie własne.

W niniejszym etapie dokonano analizy danych w obszarach społecznych, gospodarczych i środowiskowych pod kątem problemów i potencjałów rozwojowych Gminy Krasiczyn. Zidentyfikowano kluczowe zjawiska i trendy wpływające na rozwój obszaru. Niniejszy etap składa się m.in. z następujących działań:
· Warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami Gminy Krasiczyn;
· Analiza obowiązujących dokumentów strategicznych;
· Przeprowadzenie badań ankietowych wśród mieszkańców;
· Opracowanie diagnozy obszaru wsparcia wraz z wnioskami.


5. [bookmark: _Toc210602592]DIAGNOZA
5.1. [bookmark: _Toc419447332][bookmark: _Toc424720084][bookmark: _Toc434211810][bookmark: _Toc210602593]PRZESTRZEŃ I ŚRODOWISKO

5.1.1. [bookmark: _Toc419447333][bookmark: _Toc424720085][bookmark: _Toc434211811][bookmark: _Toc210602594]Położenie gminy KRASICZYN w powiecie, województwie i kraju	

[bookmark: _Hlk192711598]Gmina Krasiczyn położona jest w południowo-wschodniej części Polski, we wschodniej części województwa podkarpackiego i środkowej części powiatu przemyskiego. 
[bookmark: _Toc433624616]
Rysunek 3. Położenie gminy Krasiczyn na terenie Województwa Podkarpackiego
[image: ]


Źródło: Opracowanie własne

[bookmark: _Toc448143989]Jest jedną z 8 Gmin wiejskich (Fredropol, Krasiczyn, Krzywcza, Medyka, Orły, Przemyśl, Stubno, Żurawica), które łącznie z 2 Gminami miejsko-wiejskimi ( Dubiecko i  Bircza) i 1 Gminą miejską (Przemyśl), wchodzą w skład powiatu przemyskiego. Gmina Krasiczyn zajmuje  obszar  12 436 ha .
Graniczy z sześcoma gminami:
· Od północy - z Gminą Przemyśl (powiat przemyski);
· Od zachodu - z Gminami: Krzywcza i Bircza (powiat przemyski);
· Od południa - z Gminą Fredropol (powiat przemyski);
· Od wschodu - z miastem Przemyśl i Gminą Przemyśl (powiat przemyski).

Rysunek 4 Położenie gminy Krasiczyn w powiecie przemyskim
[image: ]
Źródło: Opracowanie własne
Gmina Krasiczyn zajmuje obszar 124,36 km2, co stanowi 10,3% powierzchni całego powiatu przemyskiego oraz 0,70% powierzchni województwa podkarpackiego. Powierzchnia Gminy Krasiczyn jest nieco większa do przeciętnej powierzchni gminy wiejskiej w województwie podkarpackim, która wynosi 112,9 km2.



Rysunek 5. Gmina Krasiczyn.
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Źródło: Opracowanie własne

Siedzibą Gminy jest miejscowość Krasiczyn, która oddalona jest o: 
· 10 km od Przemyśla - siedziby  powiatu;
· [bookmark: _Hlk192158483]70  km od Rzeszowa - stolicy województwa;
· 416 km od Warszawy - stolicy kraju.
Najbliżej zlokalizowanym portem lotniczym jest 
· port Rzeszów-Jasionka - 75 km.

Krasiczyn znajduje się̨ w niedalekiej odległości od drogowych przejść́ granicznych tj.: 
· 23 km od przejścia Polska-Ukraina Medyka - Szeginie;
· 50 km od przejścia Polska-Ukraina Korczowa - Krakowiec. 

5.1.2. [bookmark: _Toc419447334][bookmark: _Toc424720086][bookmark: _Toc434211812][bookmark: _Toc210602595]Charakterystyka sieci osadniczej

[bookmark: _Hlk38871146][bookmark: _Toc43188031][bookmark: _Hlk38871546]Na sieć osadniczą Gminy Krasiczyn składa się 15 jednostek pomocniczych - sołectw: Brylińce, Chołowice, Cisowa, Dybawka, Korytniki, Krasice, Krasiczyn, Krzeczkowa, Mielnów, Olszany, Prałkowce, Rokszyce, Śliwnica, Tarnawce, Zalesie. Wielkość  jednostek  osadniczych  jest  bardzo  zróżnicowana.  Do  miejscowości o  największej  powierzchni  w  Gminie  należy  zaliczyć: Brylińce, Tarnawce, Olszany oraz Krasiczyn, zaś najmniejszymi pod względem powierzchniowym miejscowościami na terenie Gminy są: Dybawka, Śliwnica oraz Mielnów.
Tabela 2. Sieć osadnicza Gminy Krasiczyn (powierzchnia w km2)

	Lp.
	Sołectwo
	Powierzchnia w km2

	1.
	Brylińce
	16,43

	2.
	Chołowice
	5,44

	3.
	Cisowa
	19,38

	4.
	Dybawka
	0,00 *

	5.
	Korytniki
	14,00

	6.
	Krasice
	5,02

	7.
	Krasiczyn
	7,24

	8.
	Krzeczkowa
	13,74

	9.
	Mielnów
	3,72

	10.
	Olszany
	9,82

	11.
	Prałkowce
	5,39

	12.
	Rokszyce
	6,84

	13.
	Śliwnica
	2,64

	14.
	Tarnawce
	11,68

	15.
	Zalesie
	3,29

	Łącznie
	124,63


Źródło: Opracowanie własne na podst. danych UG

*) Sołectwo Dybawka należy do obrębu geodezyjnego Tarnawce i nie ma wydzielonej powierzchni gruntów
Układ przestrzenny Gminy Krasiczyn zdeterminowany jest warunkami przyrodniczymi i zaszłościami historycznego rozwoju osadnictwa. Sieć osadnicza Gminy Krasiczyn ukształtowana jest w układzie pasmowym wzdłuż tras komunikacyjnych. 
[bookmark: _Hlk38871714]Zabudowa mieszkaniowa Gminy ukształtowana  została w  oparciu o podstawową i tradycyjną funkcję Gminy, jaką jest rolnictwo. Warunki glebowo-rolne sprzyjały wytwarzaniu się skupionych usługowo-produkcyjnych osad o niewielkim zaludnieniu. Znaczenie  dla  lokalizacji i formy zabudowy miały również obiekty  kulturowe  i  sakralne.  Obecnie  miejscowości  są  jednostkami  osadniczymi o różnej formie przestrzennej. W układzie przestrzennym Gminy występują zarówno zwarte (miejscowość Krasiczyn), jak i rozproszone (wsie I przysiółki) formy osadnictwa. Dominuje zabudowa wiejska jednorodzinna. W większości sołectw dominuje charakter zabudowy jedno-ulicowej.
Układ miejscowości Krasiczyn ma charakter zabudowy liniowej, w szczególności usytuowanej wzdłuż drogi krajowej Nr 28 Medyka-Zator i drogi wojewódzkiej Nr 884 Przemyśl-Domaradz. W większości zabudowa jest współczesna, murowana.
Na obszarze Gminy Krasiczyn obowiązuje 45 Miejscowych Planów Zagospodarowania Przestrzennego Gminy ustanawiających przepisy powszechnie obowiązujące na danym terenie, będących podstawą wydawania decyzji administracyjnych. Wskaźnik pokrycia gminy Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego jest bardzo niski. Wynosi 0,611% przy średniej krajowej 25,6% oraz średniej wojewódzkiej – 13,5%. Łączna powierzchnia objęta Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego wynosi ok. 76 ha. Gmina Krasiczyn posiada również̇ obowiązujące Studium i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego (ostatnio aktualizowane w 2009 r.). 
5.1.3. [bookmark: _Toc419447335][bookmark: _Toc424720087][bookmark: _Toc434211813][bookmark: _Toc210602596]Opis zasobów naturalnych

Według kryteriów fizjograficznych Gmina Krasiczyn położona jest we wschodniej części województwa podkarpackiego, w środkowej części powiatu przemyskiego, na styku dwóch prowincji fizycznogeograficznych: Karpat Zachodnich (reprezentowanych przez Pogórze Przemyskie) oraz Kotliny Sandomierskiej (w obrębie tzw. Bramy Przemyskiej). Obszar ten znajduje się w strefie przejściowej pomiędzy Karpatami a Przedgórzem Karpackim, co wpływa na jego urozmaiconą rzeźbę terenu oraz warunki klimatyczne i glebowe.
Geologicznie teren gminy zbudowany jest głównie z fliszu karpackiego (naprzemianległe warstwy piaskowców, łupków i margli), a miejscowo także z utworów lessowych i aluwialnych w dolinach rzecznych. Gleby dominujące w gminie to brunatne i płowe, powstałe na glinach oraz utworach lessowych, szczególnie na wyżej położonych terenach Pogórza Przemyskiego. W dolinach rzeki San oraz jej dopływów pojawiają się mady rzeczne i gleby torfowo-murszowe, które mają znaczenie przyrodnicze i użytkowe (łąki, pastwiska). Miejscowo występują także rędziny, związane z wapiennym podłożem oraz obszary gleb słabszych — bielicowych i mułowo-bagiennych.
Zróżnicowana rzeźba terenu, duży udział lasów (ponad 60% powierzchni gminy), liczne wzgórza, doliny i korytarze ekologiczne czynią gminę atrakcyjną zarówno rolniczo, jak i turystycznie. Szczególnie istotna jest Brama Przemyska, stanowiąca ważny ciąg komunikacyjny i przestrzenny, ułatwiający połączenia regionalne i transgraniczne. Mozaikowy układ krajobrazów – od terenów rolniczych, przez łąki i lasy, po obszary osiedleńcze – nadaje gminie unikalny charakter przyrodniczo-kulturowy.
· Klimat
Gmina Krasiczyn położona jest we wschodniej części województwa podkarpackiego, w strefie klimatu umiarkowanego ciepłego przejściowego, należącej do Karpackiej dziedziny klimatycznej. Klimat tego obszaru cechuje się wyraźnymi wpływami kontynentalnymi, zwłaszcza w sezonie zimowym, oraz dużą zmiennością pogody, wynikającą z napływu różnych mas powietrza – oceanicznego z zachodu i kontynentalnego ze wschodu. Przejściowy charakter klimatu przejawia się w częstych zmianach temperatur, ciśnienia i zachmurzenia, nierzadko w krótkim odstępie czasu.
W obrębie gminy można wyróżnić dwa główne typy warunków klimatycznych:
· Obszary wyżej położone, głównie na terenie Pogórza Przemyskiego, cechują się chłodniejszymi warunkami termicznymi i większą ilością opadów (średnio 700–800 mm rocznie), z wyraźnie zaznaczonymi sezonami zimowym i letnim. Średnia roczna temperatura wynosi około 7,0°C, średnia temperatura stycznia –4,5°C, a lipca około 18,0°C. Występują tu także znaczne dobowe wahania temperatur oraz silniejsze wiatry, szczególnie na otwartych przestrzeniach wierzchowinowych i w pobliżu kompleksów leśnych.
· Dolina rzeki San oraz niżej położone tereny przy dopływach tej rzeki wykazują cechy mikroklimatu dolinnego, z częstym zaleganiem chłodnych mas powietrza, inwersjami temperatury oraz mgłami, szczególnie w sezonie jesienno-zimowym. Te warunki wpływają na lokalne zróżnicowanie wegetacji oraz długość sezonu wegetacyjnego.
Średnie roczne usłonecznienie w Gminie Krasiczyn wynosi około 1600 godzin, a promieniowanie całkowite przekracza 3800 MJ/m² rocznie, co daje dobre warunki do rozwoju energetyki słonecznej. Potencjał ten może być wykorzystany zarówno przez gospodarstwa indywidualne, jak i w projektach publicznych, wspierających transformację energetyczną regionu w kierunku odnawialnych źródeł energii.
· Wody powierzchniowe i podziemne
Obszar Gminy Krasiczyn położony jest w jednostce hydrogeologicznej Regionu Karpackiego, w obrębie podregionu przedgórskiego, gdzie główne poziomy wodonośne związane są z utworami czwartorzędowymi, fliszowymi oraz – miejscowo – z piaskami i żwirami dolin rzecznych. Na terenie gminy występują dwa podstawowe poziomy wodonośne: czwartorzędowy, zalegający płytko i związany z dolinami rzecznymi oraz tarasami, oraz karpacki poziom fliszowy, obecny w wyższych partiach Pogórza Przemyskiego. Kluczowe znaczenie dla lokalnego zaopatrzenia w wodę pitną ma poziom czwartorzędowy, eksploatowany głównie przez studnie kopane i ujęcia indywidualne.
Przez obszar gminy przebiega dział wodny II rzędu pomiędzy dorzeczem rzeki San a dopływami Wiaru. Główną rzeką gminy jest San, płynący wzdłuż jej północno-wschodniej granicy, który stanowi lewobrzeżny dopływ Wisły. Układ hydrograficzny gminy uzupełniają liczne potoki i cieki bezimienne, spływające z południowych stoków Pogórza Przemyskiego – są to cieki o przebiegu południkowym, często o charakterze okresowym. Sieć hydrologiczna gminy jest słabo rozwinięta, a cieki wodne mają niewielką wydajność i sezonowy charakter, co jest wynikiem silnego rozczłonkowania rzeźby terenu oraz przepuszczalności skał fliszowych. W wielu miejscach występują źródła o małej wydajności, zwłaszcza u podnóża wzniesień i w dolinach – mają one wartość głównie przyrodniczą i lokalną użytkową.
Na terenie gminy nie występują naturalne jeziora. Wody powierzchniowe gminy cechują się niską zasobnością, a ich podstawowe znaczenie ma charakter ekologiczny – pełnią funkcję siedlisk dla wielu gatunków roślin i zwierząt wodnych oraz błotnych. Istniejące cieki i obszary podmokłe mają duże znaczenie dla bioróżnorodności oraz mikroklimatu gminy. Układ hydrologiczny Gminy Krasiczyn odzwierciedla typowy dla pogórzy układ źródliskowy, z przewagą dolin suchych i okresowo zasilanych wodami opadowymi.

· Warunki przyrodnicze
Znaczna część Gminy Krasiczyn znajduje się w obrębie mezoregionu Pogórza Przemyskiego, będącego częścią Karpat Zewnętrznych, co nadaje jej urozmaicony krajobraz, bogaty przyrodniczo i krajobrazowo. Lasy zajmują dużą powierzchnię gminy (ponad 62,3%), szczególnie w jej południowej i wschodniej części, i pełnią istotne funkcje ekologiczne – w tym ochrony wód, gleby i różnorodności biologicznej. Dominują tu drzewostany bukowo-jodłowe, z udziałem grabu, dębu i jaworu, a także zespoły grądowe i łęgowe w dolinach rzecznych. Występują tu liczne siedliska chronionych i rzadkich gatunków fauny i flory, w tym roślin naczyniowych oraz ptaków drapieżnych i śpiewających.
Przez teren gminy przebiega korytarz ekologiczny o znaczeniu ponadregionalnym, zgodnie z założeniami sieci ECONET – Polska, który obejmuje fragmenty naturalnych lasów i doliny rzeki San oraz jej dopływów. Wschodnia część gminy wchodzi w skład Parku Krajobrazowego Pogórza Przemyskiego, który został powołany w celu ochrony walorów przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych tego unikalnego obszaru. Park zajmuje powierzchnię 11 492 ha na terenie Gminy Krasiczyn. Dodatkowo, część gminy – w zachodniej i północnej części – obejmuje Przemysko-Dynowski Obszar Chronionego Krajobrazu, którego powierzchnia w granicach administracyjnych gminy wynosi 944 ha. Celem istnienia tych obszarów chronionych jest zachowanie mozaiki siedlisk – od lasów bukowych, przez łąki górskie i śródleśne polany, po torfowiska i źródliska.
Na terenie gminy występują również trzy rezerwaty przyrody zarządzane przez Nadleśnictwo Krasiczyn: Rezerwat „Przełom Hołubli” (częściowo), Rezerwat „Leoncina” oraz Rezerwat „Mur Krzeczkowski”. W rezerwatach tych chronione są m.in. przełomowe odcinki potoków, naturalne lasy i zbiorowiska roślinności naskalnej. Gmina Krasiczyn leży również w granicach specjalnego obszaru ochrony ptaków (OSO) „Pogórze Przemyskie”, a także dwóch specjalnych obszarów ochrony siedlisk (SOO): „Ostoja Przemyska” i „Rzeka San”, które tworzą część europejskiej sieci Natura 2000. Obszary te obejmują siedliska o wysokiej wartości przyrodniczej, w tym buczyny karpackie, łąki świeże i źródliska oraz są ostoją licznych zagrożonych gatunków ptaków i ssaków, jak ryś, orlik krzykliwy, bocian czarny czy nietoperze.
[bookmark: _Hlk210570919]W Gminie Krasiczyn zlokalizowano także stanowiska dokumentacyjne przyrody nieożywionej, takie jak morena w Krasicach, Krzeczkowski Mur oraz wodospad w Cisowej, które mają znaczenie zarówno naukowe, jak i dydaktyczne. Dodatkowo, na terenie gminy ustanowiono 51 pomników przyrody, w tym 38 drzew pojedynczych, 10 grup drzew, 2 aleje drzew oraz 1 stanowisko krzewów, co świadczy o dużym bogactwie dendrologicznym tego obszaru.
Bogactwo przyrodnicze Gminy Krasiczyn, jej położenie w strefie korytarzy ekologicznych oraz obecność parków krajobrazowych, rezerwatów i obszarów Natura 2000 czynią ją cennym terenem z punktu widzenia ochrony środowiska, edukacji przyrodniczej oraz zrównoważonego rozwoju turystyki i rekreacji.
· [bookmark: _Toc426969097]Flora i fauna 
Na obszarze Gminy Krasiczyn występuje wiele gatunków roślin i zwierząt objętych ochroną, charakterystycznych dla różnorodnych siedlisk Pogórza Przemyskiego i Parku Krajobrazowego Pogórza Przemyskiego. Do gatunków roślin chronionych, występujących na terenie gminy, należą m.in.:
· na siedliskach wilgotnych i źródliskowych: rosiczka okrągłolistna, ciemiężyca zielona, kosaciec syberyjski, gnidosz błotny, turzyca Davalla.
· na siedliskach leśnych (bukowo-jodłowych i grądowych): wawrzynek wilczełyko, barwinek pospolity, naparstnica zwyczajna, lilia złotogłów, obuwik pospolity, storczyk plamisty, parzydło leśne.
· na siedliskach kserotermicznych i śródleśnych polanach: len złocisty, wilczomlecz sosnka, goździk kartuzek, storczyk kukawka, gółka długoostrogowa, miłek wiosenny.
Zróżnicowanie warunków siedliskowych sprzyja również bogactwu fauny, w tym występowaniu gatunków rzadkich i chronionych. Na terenie Gminy Krasiczyn stwierdzono obecność takich gatunków, jak:
· ssaki: ryś euroazjatycki, borsuk, jeż wschodni, nietoperze z rodzaju podkowiec i nocek;
· ptaki: bocian czarny, orlik krzykliwy, jarząbek, dzięcioł czarny i trójpalczasty, jaskółka brzegówka, sójka, dzięcioł białoszyi, myszołów zwyczajny, puchacz, puszczyk uralski, słowik szary;
· płazy i gady: salamandra plamista, traszka górska, zaskroniec, żmija zygzakowata, jaszczurka zwinka.
Wielość chronionych gatunków roślin i zwierząt świadczy o wysokiej wartości przyrodniczej gminy. Obszary leśne, polany, źródliska i doliny potoków tworzą mozaikowy krajobraz sprzyjający różnorodności biologicznej, co czyni Gminę Krasiczyn miejscem ważnym zarówno z punktu widzenia ochrony przyrody, jak i rozwoju edukacji ekologicznej oraz turystyki przyrodniczej.

· Zieleń Gminna
Na terenie Gminy Krasiczyn znajdują się tereny publiczne w postaci zieleńców zlokalizowanych przy szkołach, świetlicach i budynkach użyteczności publicznej. Utworzone tereny zielone posiadają nie tylko znaczne walory dekoracyjne, ale pełnią także ważne funkcje biocenotyczne. Powstałe tereny zieleni przyczyniają się do ograniczenia emisji zanieczyszczeń i hałasu pochodzącego z ciągów komunikacyjnych oraz tworzą dla mieszkańców Gminy miejsce do wypoczynku. Część z nich wymaga jednak odnowy, zagospodarowania w sposób reprezentacyjny i funkcjonalny dla mieszkańców.

[bookmark: _Toc419447336][bookmark: _Toc424720088][bookmark: _Toc434211814][bookmark: _Toc210602597]5.1.4.	 Opis zasobów kulturowych

[bookmark: _Toc433624581][bookmark: _Toc426969098]Na rozwój społeczno-gospodarczy Gminy Krasiczyn, oprócz opisanego dziedzictwa przyrodniczego wpływa również dziedzictwo kulturowe. Zlokalizowane na terenie gminy obiekty zabytkowe mają w większości charakter ziemiański (zamek, park podworski) i sakralny (kościoły, kapliczki, kurhany). W poprzednich wiekach to właśnie kościoły były ogniskami życia kulturalnego, a zachowane do dziś́ są̨ jednymi z najstarszych zabytków gminy. 
Najważniejszym i najbardziej rozpoznawalnym zabytkiem jest Zamek w Krasiczynie – jeden z najcenniejszych przykładów architektury renesansowo-manierystycznej w Polsce. Zamek został wzniesiony na przełomie XVI i XVII wieku przez rodzinę Krasickich i zachwyca czterema charakterystycznymi wieżami symbolizującymi wartości rycerskie (Wiara, Nadzieja, Miłość i Sprawiedliwość), bogatą dekoracją sgraffitową oraz pięknie utrzymanym parkiem krajobrazowym. Obiekt ten pełni dziś funkcje muzealne, hotelowe oraz reprezentacyjne.
Zdjęcie 1. Zamek w Krasiczynie.  
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Źródło: UG. Krasiczyn
Poza zamkiem, w gminie znajduje się wiele kościołów i kaplic o dużej wartości historycznej i artystycznej. Są to:
· Kościół parafialny pw. św. Marcina w Krasiczynie – zabytkowy obiekt sakralny z XVIII wieku, który wraz z dzwonnicą tworzy cenny zespół architektoniczny, Kościół położony jest w bezpośrednim sąsiedztwie zamku. Obiekt reprezentuje styl barokowy i wyróżnia się prostą, lecz elegancką architekturą z charakterystyczną wieżą i klasycznym wystrojem wnętrza. W kościele znajdują się zabytkowe elementy wyposażenia, w tym ołtarze, ambona oraz tablice związane z rodem Sapiehów. Świątynia stanowi ważne miejsce kultu religijnego oraz integralny element dziedzictwa kulturowego Gminy Krasiczyn.

Zdjęcie 2. Kościół parafialny pw. św. Marcina w Krasiczynie.  
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Źródło: UG Krasiczyn
· Kaplica zamkowa w stylu manierystyczno-barokowym, bogato zdobionej i związanej z rodem Sapiehów. Kaplica zamkowa w Krasiczynie, znajdująca się na terenie zespołu zamkowego, to wyjątkowy przykład architektury manierystyczno-barokowej z przełomu XVI i XVII wieku. Została wzniesiona przez rodzinę Krasickich, a następnie służyła jako kaplica rodowa Sapiehów – właścicieli zamku przez ponad 150 lat. Wnętrze kaplicy zdobią kunsztowne stiuki, freski oraz dekoracje rzeźbiarskie, a także zabytkowe nagrobki i epitafia członków rodu. Obiekt ten pełni nie tylko funkcję sakralną, ale stanowi również cenny zabytek sztuki i historii regionu.

Zdjęcie 3. Kaplica zamkowa.  
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· Kościół parafialny pw. Narodzenia Najświętszej Maryi Panny w Olszanach. Świątynia parafialna w Olszanach to murowany kościół, pierwotnie wzniesiony jako cerkiew greckokatolicka pw. św. Michała Archanioła. Obecna budowla pochodzi z 1924 roku i została wzniesiona na miejscu wcześniejszej, murowanej cerkwi z 1838 roku, która została zniszczona podczas działań wojennych w 1914 roku. Jeszcze wcześniej w tym miejscu istniała cerkiew drewniana, co świadczy o długiej tradycji religijnej tej lokalizacji.
Zdjęcie 4. Kościół parafialny w Olszanach.
  [image: ]
[bookmark: _Hlk208431025]Źródło: UG Krasiczyn

· Kościół parafialny pw. św. Maksymiliana Marii Kolbego w Korytnikach. Świątynia w Korytnikach to murowany kościół parafialny, który pierwotnie pełnił funkcję cerkwi greckokatolickiej. Pierwsze wzmianki o cerkwi w tej miejscowości pochodzą już z 1436 roku, co świadczy o wielowiekowej tradycji religijnej tego miejsca. Obecny budynek został wzniesiony w 1886 roku. W 1970 roku, w wyniku zmian społeczno-wyznaniowych, cerkiew została zaadaptowana na potrzeby Kościoła rzymskokatolickiego i otrzymała nowe wezwanie – św. Maksymiliana Marii Kolbego. Przy kościele znajduje się wolnostojąca dzwonnica z dwoma dzwonami, stanowiąca integralny element zespołu sakralnego.


Zdjęcie 5. Kościół parafialny w Korytnikach.
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· Kościół pw. Narodzenia Najświętszej Maryi Panny w Mielnowie to dawna cerkiew dojazdowa greckokatolickiej parafii w Olszanach, wybudowana w 1903 roku. Jest to murowana świątynia z drewnianym stropem i dachem pokrytym blachą. Obiekt znajduje się w dobrym stanie zachowania. Historia życia religijnego w Mielnowie sięga co najmniej 1507 roku, kiedy to odnotowano istnienie cerkwi parafialnej. Obecna świątynia, choć bez wyraźnych cech stylowych, kontynuuje tę długą tradycję. Po II wojnie światowej, na mocy dekretu Kurii Biskupiej nr 42/48 z dnia 5 stycznia 1948 roku, cerkwie w Mielnowie, Olszanach i Chołowice zostały przekazane parafii rzymskokatolickiej w Krasiczynie i przekształcone w ekspozytury.

Zdjęcie 6. Kościół parafialny w Mielnowie.
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Źródło: UG Krasiczyn
Murowany kościół filialny pw. Ducha Świętego w Chołowicach to wyjątkowe miejsce o burzliwej historii i symbolicznej wymowie. Pierwotnie była tu cerkiew greckokatolicka, której pierwsza wersja pochodziła z XVIII wieku, a kolejna – z 1867 roku. W latach 30. XX wieku świątynię rozbudowano z uwagi na rosnącą liczbę wiernych. Podczas II wojny światowej cerkiew została zajęta przez sowieckich pograniczników, którzy urządzili w kopule punkt obserwacyjny. W 1941 roku, wycofując się, podpalili budynek. Odbudowę zniszczonej cerkwi rozpoczęto dopiero w 1989 roku, a w latach 1993–1996 została ona zrekonstruowana w pierwotnym kształcie i przekształcona w rzymskokatolicki Kościół Pojednania pw. Ducha Świętego – jako znak przebaczenia i dialogu między narodami. Przy kościele znajduje się wolnostojąca dzwonnica z trzema dzwonami odlanymi w 1991 roku w renomowanej ludwisarni Walerii i Jana Felczyńskich w Przemyślu–Ostrowie. Wnętrze świątyni wzbogacają unikatowe elementy: „Krzyż Pojednania” oraz polichromia przedstawiająca działalność Ducha Świętego, autorstwa muzułmańskiego artysty Timura Karima – niezwykły symbol międzyreligijnego pojednania i otwartości.

Zdjęcie 7. Kościół parafialny w Chołowicach.
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· Cerkiew greckokatolicka w miejscowości Krasice, która  została wzniesiona w 1899 roku i stanowi cenny przykład sakralnej architektury drewnianej regionu Pogórza Przemyskiego. Obiekt ten powstał na planie krzyża, w stylu nawiązującym do tradycyjnego budownictwa cerkiewnego z elementami neogotyckimi i neobarokowymi. Świątynia charakteryzuje się trzema kopułami, z których centralna, osadzona nad nawą, jest największa i najbardziej reprezentacyjna. Wnętrze cerkwi mieści pozostałości oryginalnego wyposażenia liturgicznego, w tym fragmenty ikonostasu oraz polichromie o motywach religijnych. Po 1947 roku, w wyniku wysiedleń ludności ukraińskiej, obiekt przestał pełnić funkcję cerkwi greckokatolickiej i był użytkowany przez inne wyznania. Obecnie cerkiew w Krasicach objęta jest ochroną konserwatorską jako zabytek kultury materialnej i stanowi ważny element dziedzictwa historycznego Gminy Krasiczyn.

[bookmark: _Hlk208433284]Zdjęcie 8. Cerkiew św. Michała Archanioła w Krasicach .  
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Źródło: https://pl.wikipedia.org/
· Kapliczki przydrożne i krzyże, licznie rozsianych po całym terenie gminy – niektóre z nich pochodzą z XIX wieku i stanowią istotny element dziedzictwa kulturowego regionu.
W Gminie Krasiczyn zachowały się także historyczne cmentarze, m.in. katolickie i greckokatolickie, świadczące o wielokulturowej przeszłości tych terenów. W miejscowościach takich jak Korytniki, Śliwnica czy Olszany można również natrafić na dawne dwory szlacheckie, resztki zabudowy folwarcznej oraz drewniane domy o charakterze zabytkowym.
Znajdują się tu również pozostałości umocnień wojskowych, w tym fortyfikacje z okresu austro-węgierskiego, a także fragmenty Linii Mołotowa, budowanej przez ZSRR w latach 1939-1941. Główne zabytki to forty twierdzy Przemyśl, takie jak Fort VII-„Prałkowce” i Fort VII ½ „Tarnawce”, oraz elementy Linii Mołotowa. Trasa zwiedzania prowadzi głównie czarnym szlakiem turystycznym z Kruhela Wielkiego przez nieistniejący przysiółek Helicha do Rokszyc. Pierwszym obiektem jest Fort VIb „Lipnik” z 1908 roku, położony na zalesionym wzgórzu (395 m n.p.m.). Zachowały się tam fosy, fragmenty umocnień, trzy schrony oraz szczątki bramy. Dalej szlak łączy się z niebieskim i prowadzi drogą forteczną przez pola i las do Fortu VII „Prałkowce” (352 m n.p.m.), głównego fortu artyleryjskiego z ok. 1880 roku. Odegrał on istotną rolę podczas drugiego oblężenia Twierdzy Przemyśl. Do dziś można zobaczyć m.in. wały ziemne, fosę z murem Carnota, poterny i schron centralny. Ostatnim punktem jest Fort VII½ „Tarnawce”, również zbudowany ok. 1880 roku. Znajduje się na wzgórzu (203 m n.p.m.) we wsi Ostrów, niedaleko Sanu. Zachowały się resztki centralnej poterny i kojca fosy. Do fortu najłatwiej dotrzeć autobusami MZK (linie 1, 11, 11A) do Kuńkowiec, a następnie pieszo przez Ostrów.
Zdjęcie 9. Zespół fortyfikacji.  
[image: ]
Źródło: UG Krasiczyn
Wszystkie te obiekty stanowią cenny zasób dziedzictwa historycznego Gminy Krasiczyn, nadając jej unikalny charakter i podkreślając rolę tego obszaru w historii regionu przemyskiego i całego Podkarpacia.




Tabela 3.  Zabytki kultury z terenu gminy Krasiczyn wpisane do ewidencji zabytków Województwa Podkarpackiego.
	Miejscowość
	Obiekt
	Numer rejestru zabytków

	Chołowice
	Cerkiew greckokatolicka (obecnie kościół)
	A‑494 (data wpisu: 6.06.1992)

	Korytniki
	Park podworski
	A‑176 (5.01.1987)

	Korytniki
	Zespół cerkwi greckokatolicko‑rzymskokatolickiej
	A‑405 (25.02.2010)

	Krasiczyn
	Zespół zamkowy (zamek z parkiem)
	A‑321 (26.06.1968)

	Krasiczyn
	Budynek dawnej szkoły
	A‑261 (12.11.1987)

	Krasiczyn
	Zespół kościoła rzymskokatolickiego
	A‑443 (9.02.1988)

	Krasiczyn
	Trzy kopce pamiątkowe
	A‑556 (30.01.1970)

	Krasiczyn
	Osada z okresu wczesnego rzymskiego
	A‑124/415 (19.12.1968)

	Krasiczyn
	Pomnik ku czci mieszkańców poległych w walce z UPA
	(nr rejestru brak, wpis: 13.02.2017)


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych UG Krasiczyn

5.1.5 [bookmark: _Toc424720089][bookmark: _Toc434211815][bookmark: _Toc210602598]Identyfikacja podstawowych problemów

[bookmark: _Toc429047106][bookmark: _Toc433624582]Na podstawie analizy danych dotyczących zagadnień z obszaru „Przestrzeń i środowisko” dokonano identyfikacji podstawowych problemów rozwoju gminy Krasiczyn w tym zakresie. Najistotniejsze problemy zostały przedstawione i skategoryzowane pod względem ważności w poniższej tabeli

Tabela 4. Przestrzeń i środowisko – identyfikacja podstawowych problemów.
	Problem
	Kategoria ważności

	Bardzo niski poziom pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP)
	Bardzo ważne

	Brak zintegrowanej strategii rozwoju turystyki kulturowo-przyrodniczej
	Bardzo ważne

	Rozproszony układ osadniczy brak  wystarczającej liczby terenów pod zabudowę mieszkaniową w miejscowościach charakteryzujących się dużym potencjałem lokalizacyjnym
	Bardzo ważne

	Niska wydajność i sezonowość zasobów wodnych
	Ważne

	Brak spójnej polityki mieszkaniowej i rozwoju osiedli wiejskich
	Ważne

	Słaba promocja dziedzictwa kulturowego i turystyki lokalnej
	Ważne

	Niska urbanizacja terenów
	Średnia ważność

	Potrzeba estetyki przestrzeni publicznej
	Mniej ważne

	Brak oznakowania i tablic informacyjnych przy zabytkach i atrakcjach
	Mniej ważne

	Brak aktualnych map turystycznych i materiałów promocyjnych
	Mniej ważne


Źródło: opracowanie własne 

· Gmina Krasiczyn charakteryzuje się bardzo niskim stopniem pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego – wynoszącym zaledwie 0,611%, co jest znacząco poniżej średniej krajowej (25,6%) i wojewódzkiej (13,5%). Brak MPZP utrudnia prowadzenie polityki przestrzennej, inwestycyjnej i ochrony środowiska, a także wydłuża procedury administracyjne dla mieszkańców i inwestorów. Utrudnia to również lokalizację nowych inwestycji mieszkaniowych, usługowych czy turystycznych, co ogranicza rozwój gospodarczy gminy. W sytuacji dynamicznych zmian otoczenia – np. bliskości przejść granicznych i rozwoju turystyki – brak aktualnych planów przestrzennych oznacza niewykorzystany potencjał. Opracowanie nowych MPZP w przyszłości zaprwniać będzie spójny rozwój przestrzenny i gospodarczy gminy.
· Brak zintegrowanej strategii rozwoju turystyki kulturowo-przyrodniczej w Gminie Krasiczyn powoduje niewystarczające wykorzystanie jej unikalnych walorów, takich jak Zamek w Krasiczynie, liczne zabytki sakralne oraz bogactwo przyrody i krajobrazu. Gmina nie posiada spójnego planu promocji, infrastruktury turystycznej ani systemu współpracy z lokalnymi podmiotami i regionem przemyskim. W efekcie ruch turystyczny jest słabo zorganizowany, sezonowy i nie generuje znaczących korzyści ekonomicznych dla mieszkańców. Potrzebne jest opracowanie kompleksowej strategii łączącej dziedzictwo kulturowe z potencjałem przyrodniczym i rekreacyjnym, która umożliwi rozwój zrównoważonej turystyki i zwiększy atrakcyjność gminy. 
· Gmina Krasiczyn charakteryzuje się rozproszonym układem osadniczym, który pochodzi z historycznego rozwoju osadnictwa oraz specyfiki ukształtowania terenu. Sieć osadnicza ma charakter pasmowy wzdłuż głównych dróg, a w niektórych miejscowościach zabudowa jest rozproszona, co utrudnia planowanie przestrzenne świadczenie usług publicznych oraz rozwój infrastruktury. Jednym z istotnych wyzwań gminy jest zapewnienie wystarczającej liczby terenów pod zabudowę mieszkaniową w miejscowościach charakteryzujących się dużym potencjałem lokalizacyjnym. Należy do nich w szczególności Prałkowce, Zalesie i Olszany, Dybawka, Rokszyce i Brylińce, które dzięki położeniu w sąsiedztwie Przemyśla oraz powiązaniom drogowym mogą pełnić rolę priorytetowych obszarów rozwoju osadnictwa
· Niska wydajność i sezonowość zasobów wodnych w Gminie Krasiczyn utrudniają stabilne zaopatrzenie mieszkańców oraz rolnictwa w wodę, szczególnie w okresach suszy. Cieki wodne mają charakter okresowy, a naturalne źródła charakteryzują się małą wydajnością, co ogranicza ich użytkowe znaczenie. Brakuje większych zbiorników retencyjnych, które mogłyby przeciwdziałać skutkom suszy i poprawić bilans wodny. Problem ten wpływa negatywnie na rozwój rolnictwa, ochronę przyrody oraz jakość życia mieszkańców.
· Brak spójnej polityki mieszkaniowej i rozwoju osiedli wiejskich w Gminie Krasiczyn skutkuje chaotyczną zabudową oraz niewystarczającym uwzględnianiem potrzeb demograficznych i społecznych mieszkańców. W wielu miejscowościach brakuje terenów uzbrojonych pod nowe budownictwo oraz planów wspierających młode rodziny i osoby starsze. Rozwój przestrzenny osiedli często odbywa się bez odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego, co obniża jakość życia. Problem ten utrudnia zatrzymanie młodej ludności w gminie i ogranicza jej atrakcyjność inwestycyjną.
· Gmina Krasiczyn posiada liczne atrakcje historyczne i przyrodnicze, które nie są odpowiednio promowane na poziomie lokalnym i regionalnym. Brakuje skoordynowanych działań marketingowych i obecności gminy w mediach turystycznych oraz internecie. Potencjał zamku, cerkwi, rezerwatów przyrody i tradycji lokalnych nie jest w pełni wykorzystywany. Słaba rozpoznawalność gminy ogranicza napływ turystów i rozwój lokalnych usług.
· W wielu miejscowościach Gminy Krasiczyn brakuje uzbrojenia terenu, co hamuje rozwój budownictwa mieszkaniowego i inwestycyjnego. Niska urbanizacja przekłada się na ograniczony dostęp do podstawowej infrastruktury, takiej jak drogi, kanalizacja czy oświetlenie. Problemy te obniżają komfort życia mieszkańców i zniechęcają potencjalnych inwestorów. W rezultacie tempo rozwoju przestrzennego gminy pozostaje niskie.
· Wiele miejsc publicznych w gminie wymaga uporządkowania i estetycznego zagospodarowania. Brakuje jednolitego stylu architektonicznego, małej architektury oraz zadbanej zieleni miejskiej. Estetyka przestrzeni wpływa na wizerunek gminy oraz jakość życia mieszkańców i odwiedzających. Zadbane i atrakcyjne wizualnie otoczenie może również wspierać rozwój lokalnej turystyki.
· Wiele cennych obiektów zabytkowych oraz przyrodniczych w Gminie Krasiczyn nie posiada odpowiedniego oznakowania i informacji dla turystów. Brak tablic edukacyjnych, drogowskazów i opisów historii obiektów utrudnia samodzielne poznawanie dziedzictwa gminy. Turyści często nie są świadomi wartości odwiedzanych miejsc. Ogranicza to potencjał edukacyjny i promocyjny tych lokalizacji.
· Gmina Krasiczyn nie dysponuje wystarczającą ilością aktualnych i atrakcyjnych materiałów promujących lokalne atrakcje. Brakuje nowoczesnych map, przewodników i folderów, które ułatwiałyby poruszanie się turystom po regionie. Nieaktualne lub niedostępne materiały ograniczają możliwość planowania wizyt i efektywnego zwiedzania. To także przeszkoda w budowaniu rozpoznawalności marki turystycznej gminy.


5.2. [bookmark: _Toc419447338][bookmark: _Toc424720090][bookmark: _Toc434211816][bookmark: _Toc210602599][bookmark: _Hlk192968289]SFERA SPOŁECZNA 
[bookmark: _Toc419447339][bookmark: _Toc424720091][bookmark: _Toc434211817][bookmark: _Toc210602600]5.2.1.	Demografia 	

Teren gminy na koniec 2023 r. zamieszkiwało 5121  osób. Na przestrzeni ostatnich lat  liczba mieszkanek i mieszkańców sukcesywnie ulegała zmniejszeniu (w ostatnim roku o 7 osób). 
W odniesieniu do poszczególnych kategorii wiekowych:
· Liczba mieszkanek w wieku przedprodukcyjnym (14 lat i mniej) wynosiła 246 osób, a liczba mieszkańców 231;
· Liczba mieszkanek w wieku produkcyjnym (15-59 lat) wynosiła 1022 osób, a liczba mieszkańców w wieku produkcyjnym (15-64) wynosiła 1327;
· Liczba mieszkanek w wieku poprodukcyjnym wynosiła 577, a liczba mieszkańców: 357.
W 2023 r. urodziło się w gminie 20 dzieci, w tym 10 dziewczynek i 10 chłopców, a zmarło 36 osób, w tym 16 kobiet i 20 mężczyzn. Wobec tego przyrost naturalny w 2023 r. był ujemny. Zmarło 16 osób więcej niż się urodziło. Najczęstsze przyczyny zgonów to śmierć naturalna. Nie odnotowano zgonów niemowląt.

Tabela 5. Sfera demograficzna w Gminie Krasiczyn w latach 2019-2023.

	Dane demograficzne
	J. m.
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Ludność w gminach bez miast na prawach powiatu I w miastach na prawach powiatu wg płci
	ogółem
	5 144
	5 102
	5 138
	5 128
	5 121

	Ludność w gminach bez miast na prawach powiatu I w miastach na prawach powiatu wg płci 
	mężczyźni
	2 555
	2 502
	2 519
	2 500
	2 498

	Ludność w gminach bez miast na prawach powiatu I w miastach na prawach powiatu wg płci 
	kobiety
	2 589
	2 600
	2 619
	2 628
	2 623

	Urodzenia żywe na 1000 ludności 
	ogółem
	 7,52
	 8,23
	 8,20
	 6,64
	 6,82

	Zgony na 1000 ludności
	ogółem
	8,29
	13,92
	8,40
	10,34
	7,40

	Przyrost naturalny na 1000 ludności 
	ogółem
	 -0,77
	-5,68
	-0,20
	-3,71
	-0,58


Źródło: Opracowanie własne


5.2.2. [bookmark: _Toc419447341][bookmark: _Toc424720093][bookmark: _Toc434211818][bookmark: _Toc210602601][bookmark: _Toc419447342][bookmark: _Toc424720094]Rynek pracy 
W 2023 roku w gminie Krasiczyn liczba pracujących w gospodarce narodowej wynosiła 848 osób, w tym 429 mężczyzn oraz 419 kobiet. Struktura zatrudnienia według sektorów ekonomicznych wskazuje, że łącznie 1712 osób było przypisanych do poszczególnych sektorów miejsca pracy i zamieszkania, z czego 289 osób pracowało w sektorze rolniczym, 268 w sektorze przemysłowym, natomiast zdecydowanie największa liczba – 1155 osób – była zatrudniona w sektorze usługowym.
W 2023 roku liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosiła 243 osoby, w tym 125 kobiet oraz 118 mężczyzn. W strukturze wieku osób bezrobotnych odnotowano 19 osób do 25. roku życia, 40 osób do 30. roku życia oraz 71 osób powyżej 50. roku życia. Długotrwałe bezrobocie dotyczyło 156 osób. 
Na terenie gminy Krasiczyn nie ma dużych przedsiębiorstw. Istniejące firmy to w większości podmioty gospodarcze jednoosobowe lub zatrudniające małą liczbę osób. Największe firmy na terenie gminy Krasiczyn zatrudniające większą ilość osób to:
-  PW GAŁUSZKA w Prałkowcach
- Delikatesy „Piotruś Pan” Krasiczyn
- Delikatesy „Piotruś Pan” Prałkowce
- Jeronimo Martins Polska S.A sklep Biedronka nr. 6997
- Sklep Dino Polska w Korytnikach

[bookmark: _Toc434211819][bookmark: _Toc210602602]5.2.3.	Uczestnictwo w kulturze

· Biblioteka
W analizowanym okresie, obejmującym lata 2019-2023, liczba bibliotek i ich filii w gminie pozostała na stałym poziomie, wynoszącym dwie jednostki. W latach 2019-2023 biblioteka zatrudniała trzech pracowników związanych z działalnością podstawową.
Księgozbiór bibliotek liczył najwięcej woluminów - 16 300 w roku 2019. W roku 2020 odnotowano spadek do 14 414 woluminów, po czym księgozbiór systematycznie się powiększał, wzrastając do 16 088 w 2023 roku. Liczba czytelników spadła z 362 w 2019 roku do 267 w roku 2020, co prawdopodobnie było spowodowane pandemią. W 2021 wzrosła do 313 i ponownie systematycznie spadała do 299 w 2023 roku. 

Tabela
 6. Biblioteka i czytelnictwo w Gminie Krasiczyn w latach 2019-2023.

	
Rodzaj danych
	J. m.


	2019


	2020


	2021


	2022


	2023



	Biblioteki i filie
	ob.
	2
	2
	2
	2
	2

	Pracownicy bibliotek (działalności podstawowej)
	osoba
	3
	3
	3
	3
	3

	Księgozbiór
	wol.
	16 300
	14 414
	15 252
	15 770 
	16 088

	Czytelnicy w ciągu roku
	osoba
	362
	267
	313
	304
	299

	Wypożyczenia księgozbioru na zewnątrz
	wol.
	4 511
	4 564
	5 761
	5 542
	5 353

	Biblioteki publiczne na 10 tys. ludności
	ob.
	3,9
	3,9
	3,9
	3,9
	3,9

	Ludność na 1 placówkę biblioteczną (łącznie z punktami bibliotecznymi ujętymi zgodnie z siedzibą jednostki macierzystej)
	osoba
	1 286
	1 276
	2 569
	2 564
	2 561

	Księgozbiór bibliotek na 1000 ludności
	wol.
	3 168,7
	2 825,2
	2 968,5
	3 075,3
	3 141,6

	Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludności
	osoba
	70
	52
	61
	59
	58

	Wypożyczenia księgozbioru na 1 czytelnika w woluminach
	wol.
	12,5
	17,1
	18,4
	18,2
	17,9


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS

W latach 2019–2023 liczba wypożyczeń księgozbioru na zewnątrz wykazywała tendencję wzrostową, mimo niewielkich wahań. W 2019 roku wypożyczono 4 511 woluminów, natomiast w 2023 roku – już 5 353, co oznacza wzrost o ponad 800 książek. Najwięcej wypożyczeń zanotowano w 2021 roku, kiedy liczba ta osiągnęła 5 761, po czym w kolejnych latach nieco spadła, lecz utrzymała się powyżej poziomu sprzed pandemii. Interesującym zjawiskiem jest również rosnąca liczba wypożyczeń przypadających na jednego czytelnika – z 12,5 w 2019 roku do 17,9 w 2023 roku. Pokazuje to, że mimo mniejszej liczby zarejestrowanych użytkowników, ich indywidualna aktywność wzrosła. Można więc stwierdzić, że biblioteki stały się miejscem bardziej intensywnego korzystania z zasobów przez stałych odbiorców.
Wskaźnik księgozbioru na 1000 ludności nieznacznie się wahał – po spadku w 2020 roku do 2 825,2, wzrósł do 3 141,6 w 2023 roku, wracając do poziomu sprzed pandemii. Liczba czytelników na 1000 mieszkańców systematycznie malała, z 70 osób w 2019 roku do 58 w 2023, co może świadczyć o mniejszym zasięgu bibliotek wśród lokalnej społeczności. Jednocześnie wzrosła średnia liczba wypożyczeń przypadających na jednego czytelnika – z 12,5 do 17,9, co wskazuje na intensywniejsze korzystanie z zasobów przez osoby aktywnie odwiedzające biblioteki. Ogólnie można zauważyć, że mimo spadku liczby użytkowników, zaangażowanie czytelników pozostało wysokie lub nawet wzrosło.


· Ochotnicze Straże Pożarne
Na terenie gminy Krasiczyn działa jedna jednostka Ochotniczej Straży Pożarnej w Krasiczynie.
Ochotnicza Straż Pożarna w Krasiczynie została założona w 1876 roku przez księcia Adama Sapiehę, przekształcając lokalną straż ogniową w zorganizowaną jednostkę OSP liczącą początkowo 15 druhów. Już w 1909 roku straż otrzymała konny wóz strażacki, a w kolejnych dekadach – pierwsze samochody, w tym star 26 i Ford gaśniczy
Obecnie jednostka liczy około 57 czynnych członków oraz 7 honorowych, w większości młodych ludzi ze średnią wieku około 23 lata. Część druhów działa również w strukturach zawodowych, m.in. w Jednostce Ratowniczo-Gaśniczej PSP w Przemyślu lub jako członkowie grupy nurkowej
OSP działa na obszarze gminy Krasiczyn i powiatu przemyskiego, realizując m.in. ratownictwo pożarowe, techniczne, wodne i medyczne. Stanowi ważny element służb ratunkowych w regionie, pozostając w stałej gotowości przez cały rok
OSP funkcjonuje jako stowarzyszenie imienia księcia Adama Sapiehy (KRS: 0000023603) z siedzibą w Krasiczynie. Jej statut przewiduje m.in. udział w działaniach ratowniczych, edukację mieszkańców w zakresie bezpieczeństwa, organizację młodzieżowych drużyn oraz współpracę z samorządem i PSP
· Sprzęt i wyposażenie
OSP w Krasiczynie dysponuje nowoczesnym sprzętem ratowniczo-gaśniczym, który umożliwia skuteczne działania w różnych sytuacjach zagrożenia. Jednostka posiada m.in. średni samochód ratowniczo-gaśniczy (GCBA), zestawy hydrauliczne do ratownictwa technicznego, sprzęt do ratownictwa wodnego, aparaty powietrzne do ochrony dróg oddechowych oraz defibrylator AED do udzielania pierwszej pomocy. Część wyposażenia została pozyskana ze środków gminnych, programów rządowych oraz dzięki wsparciu lokalnych sponsorów i mieszkańców.
· Projekty i współpraca
OSP Krasiczyn aktywnie uczestniczy w projektach wspierających bezpieczeństwo lokalne – m.in. w ramach programu „Bezpieczna+”, „Mały Strażak” oraz Funduszu Sprawiedliwości. Działa również w strukturach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego (KSRG), dzięki czemu jej działania są zintegrowane z systemem państwowym i obejmują nie tylko gaszenie pożarów, ale także wypadki drogowe, lokalne podtopienia czy działania poszukiwawcze.
· Edukacja i integracja społeczna
Jednostka prowadzi działania edukacyjne i profilaktyczne, organizując prelekcje w szkołach i przedszkolach, pokazy pierwszej pomocy, dni otwarte oraz zawody sportowo-pożarnicze. OSP pełni ważną funkcję integrującą mieszkańców – współorganizuje dożynki, festyny, uroczystości państwowe i religijne. Istnieje również Młodzieżowa Drużyna Pożarnicza, która szkoli młodych mieszkańców w zakresie służby ratowniczej i wzmacnia ich więź z lokalną społecznością.
· Zaangażowanie społeczne i prestiż
Strażacy z Krasiczyna są znani z aktywności charytatywnej, udziału w akcjach krwiodawstwa oraz zbiórek dla poszkodowanych w wypadkach czy pożarach. Jednostka bierze też udział w ogólnopolskich inicjatywach, takich jak WOŚP, oraz współpracuje z OSP z sąsiednich gmin, tworząc silną sieć pomocy. Wyróżnienia, jakie otrzymali jej druhowie, m.in. Krzyż Rycerski za męstwo, świadczą o wysokim poziomie etosu służby i gotowości do poświęcenia.

· [bookmark: _Toc423352380]Organizacje społeczne
Na terenie gminy Krasiczyn funkcjonują organizacje społeczne takie jak Koła Gospodyń wiejskich.
Są to grupy zrzeszające aktywne kobiety z terenu poszczególnych miejscowości. Głównymi zadaniami KGW jest kultywowanie tradycji, zwyczajów, obrzędów regionalnych.
Koła Gospodyń Wiejskich (KGW) w Gminie Krasiczyn pełnią ważną rolę społeczną, kulturową i promocyjną. Ich działalność opiera się na pielęgnowaniu lokalnych tradycji, integracji społeczności wiejskich oraz wspieraniu inicjatyw kulturalnych. KGW organizują i współuczestniczą w wydarzeniach gminnych, takich jak dożynki, festyny, jarmarki czy spotkania świąteczne, przygotowując stoiska z regionalnymi potrawami, rękodziełem i dekoracjami. Są także aktywne w konkursach kulinarnych i rękodzielniczych, reprezentując Gminę Krasiczyn na szczeblu powiatowym i wojewódzkim.
Koła prowadzą warsztaty dla mieszkańców – kulinarne, rękodzielnicze czy edukacyjne, często współpracując ze szkołami, biblioteką i lokalnymi organizacjami. Udzielają się charytatywnie, organizując zbiórki, paczki świąteczne i wspierając osoby potrzebujące. Działalność KGW przyczynia się do aktywizacji kobiet na obszarach wiejskich, rozwijania kompetencji społecznych i budowania lokalnej tożsamości. Ich obecność znacząco wzbogaca życie kulturalne gminy, a także promuje jej dziedzictwo na zewnątrz.
Na terenie Gminy Krasiczyn działa również  kilka aktywnych klubów sportowych i rekreacyjnych, które angażują mieszkańców w działalność fizyczną, sportową i hobbystyczną:
· Klub Sportowy „LKS Korona Olszany”. "LKS Korona Olszany" to lokalny klub sportowy z wieloletnią tradycją, którego głównym celem jest rozwój piłki nożnej wśród dzieci, młodzieży i dorosłych. Klub bierze udział w rozgrywkach organizowanych przez Podkarpacki Związek Piłki Nożnej, reprezentując Gminę Krasiczyn na szczeblu regionalnym. Oprócz treningów i meczów ligowych, klub organizuje wydarzenia sportowe, turnieje oraz spotkania integracyjne dla lokalnej społeczności. Jego działalność wzmacnia integrację mieszkańców oraz promuje zdrowy tryb życia.
· Uczniowski Klub Sportowy „ZAMEK” w Krasiczynie. Uczniowski Klub Sportowy "Śliwnica" powstał w 2023 roku. Wpisu do  ewidencji uczniowskich klubów sportowych prowadzonej przez Starostę Przemyskiego dokonano w dniu 12.10.2023 r. Klub w okresie swojej  krótkiej działalności, w roku 2024  pozyskał wsparcie Ministerstwa  Sportu i Turystyki w ramach którego we współpracy z Wójtem Gminy  Krasiczyn oraz Szkołą Podstawową w Krasiczynie zorganizował gminna ligę  amatorską w ramach której przeprowadzone zostały rozgrywki piłki  halowej, siatkówki oraz unihokeja.
· Międzygminne Koło PZW „Brzana” w Krasiczynie. Koło wędkarskie „Brzana” zrzesza pasjonatów wędkarstwa z Gminy Krasiczyn i sąsiednich gmin. Organizuje liczne zawody wędkarskie, akcje sprzątania akwenów i edukacyjne spotkania promujące ochronę środowiska wodnego. Współpracuje z Polskim Związkiem Wędkarskim i dba o zarybianie oraz gospodarkę wodną na lokalnych zbiornikach. Koło stanowi ważny element integracji międzypokoleniowej i aktywności rekreacyjnej wśród mieszkańców.
Działalność tych klubów nie tylko wspiera rozwój sportowy i pasje mieszkańców, ale także przyczynia się do integracji społecznej i promocji Gminy Krasiczyn na arenie regionalnej.
Gmina Krasiczyn należy do Lokalnej Grupy Działania (LGD) Ziemia Przemyska. Jest to organizacja działająca na rzecz rozwoju lokalnego na obszarze powiatu przemyskiego. LGD skupia różnorodne podmioty – samorządy, organizacje pozarządowe, przedsiębiorców oraz mieszkańców, którzy wspólnie pracują nad poprawą jakości życia i rozwojem regionu.
Celem LGD Ziemia Przemyska jest aktywizacja lokalnej społeczności oraz wsparcie inicjatyw związanych z rozwojem gospodarczym, społecznym i kulturalnym obszaru. Działania grupy obejmują m.in. pozyskiwanie środków finansowych z programów unijnych, organizowanie szkoleń, warsztatów i wydarzeń integrujących mieszkańców oraz wspieranie lokalnych przedsiębiorców i rolników.
Gmina Krasiczyn, będąca częścią Ziemi Przemyskiej, korzysta z działań LGD poprzez realizację projektów inwestycyjnych, kulturalnych i edukacyjnych, które sprzyjają rozwojowi infrastruktury oraz promocji dziedzictwa historycznego i naturalnego regionu. Dzięki współpracy z LGD mieszkańcy gminy mają możliwość uczestnictwa w programach wsparcia, które poprawiają warunki życia i przyczyniają się do zrównoważonego rozwoju lokalnego.

· Wydarzenia kulturalne
Prowadzeniem działań z zakresu upowszechniania kultury na terenie gminy zajmuje się Gminny Ośrodek Kultury w Krasiczynie. Placówka oferuje szeroką gamę zajęć kulturalnych i edukacyjnych dla różnych grup wiekowych – od dzieci po seniorów. Działają tu aktywnie liczne koła i zespoły artystyczne, m.in. grupa teatralna „Supełek”, grupy wokalne, taneczne, senioralne oraz zespół młodzieżowy, a także koła plastyczne, recytatorskie, zajęcia z robotyki i nauki gry na ukulele. GOK w ramach swojej działalności organizuje różnorodne wydarzenia – spektakle, konkursy, koncerty, festyny, wycieczki, spotkania integracyjne oraz akcje charytatywne, które przyciągają setki uczestników z całej gminy.
Spośród wielu inicjatyw warto wymienić m.in. spektakle teatralne, udział w festiwalach i konkursach z licznymi sukcesami młodych artystów, koncerty kolęd, festyn rodzinny, Święto Gminy, Dzień Seniora oraz gminne konkursy plastyczne. GOK jest również zaangażowany w działalność społeczną i pomocową, m.in. organizując zbiórki dla potrzebujących i współpracując przy piknikach charytatywnych. Istotną rolę odgrywa także aktywna komunikacja z mieszkańcami za pośrednictwem strony internetowej i mediów społecznościowych, gdzie regularnie publikowane są relacje z wydarzeń. Gminny Ośrodek Kultury w Krasiczynie umacnia swoją rolę jako miejsce integracji, twórczego rozwoju i wspierania lokalnych talentów, budując silną i aktywną społeczność lokalną.

5.2.4. [bookmark: _Toc419447344][bookmark: _Toc424720096][bookmark: _Toc434211820][bookmark: _Toc210602603]Identyfikacja podstawowych problemów

[bookmark: _Toc425847317][bookmark: _Toc429047112][bookmark: _Toc433624588]Na podstawie analizy danych dotyczących zagadnień z obszaru „Sfera społeczna” dokonano identyfikacji podstawowych problemów rozwoju gminy Krasiczyn w tym zakresie. Najistotniejsze problemy zostały przedstawione i skategoryzowane pod względem ważności w poniższej tabeli.  


Tabela 7. Sfera społeczna – identyfikacja podstawowych problemów.

	Problem
	Kategoria ważności

	Ujemny przyrost naturalny i starzenie się społeczeństwa
	Bardzo ważne

	Wysokie bezrobocie i niska aktywność zawodowa mieszkańców
	Bardzo ważne

	Duży odpływ pracujących poza obszar gminy
	Ważne

	Silna zależność od rolnictwa jako głównego sektora zatrudnienia
	Ważne

	Malejąca liczba czytelników i ograniczony zasięg bibliotek
	Średnia ważność

	Brak dodatniego bilansu migracyjnego
	Mała ważność


Źródło: opracowanie własne 

· Gmina Krasiczyn od kilku lat odnotowuje ujemny przyrost naturalny – w 2023 roku zmarło 16 osób więcej niż się urodziło. Liczba mieszkańców w wieku poprodukcyjnym systematycznie rośnie, co zwiększa obciążenie systemu opieki społecznej i zdrowotnej. Młode osoby wyjeżdżają, a spadająca liczba dzieci negatywnie wpływa na funkcjonowanie szkół i aktywność lokalnej społeczności. Taki trend demograficzny może zagrażać przyszłemu rozwojowi gminy.
· Liczba pracujących w gospodarce narodowej w gminie Krasiczyn w 2023 roku wynosiła 848 osób, co wskazuje na umiarkowany poziom zatrudnienia w stosunku do potencjału ludnościowego. Struktura zatrudnienia jest wyraźnie zdominowana przez sektor usługowy, w którym pracuje 1155 osób, podczas gdy znacznie mniejszy udział przypada na rolnictwo (289 osób) i przemysł (268 osób). Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosi 243 osoby, co świadczy o utrzymujących się trudnościach na lokalnym rynku pracy. Szczególnie niepokojący jest wysoki udział osób długotrwale bezrobotnych (156 osób) oraz znaczący udział osób powyżej 50. roku życia (71 osób), co może wskazywać na problemy z reintegracją zawodową i starzeniem się zasobów pracy.
· Gmina notuje ujemne saldo dojazdów do pracy – 447 mieszkańców codziennie opuszcza gminę, a tylko 182 osoby do niej przyjeżdżają. Taki odpływ siły roboczej wskazuje na niewystarczającą liczbę miejsc pracy na miejscu. Skutkuje to ograniczonym rozwojem lokalnego rynku pracy i mniejszym wpływem podatków do budżetu gminy. Dodatkowo prowadzi do osłabienia więzi społecznych i mniejszej aktywności obywatelskiej.
· Ponad 40% mieszkańców gminy pracuje w rolnictwie, leśnictwie, łowiectwie i rybactwie. Zbyt duża koncentracja zatrudnienia w jednym sektorze czyni lokalną gospodarkę podatną na zmiany pogodowe, spadki cen produktów rolnych i politykę unijną. Brakuje rozwiniętego sektora przemysłu i usług, który mógłby stworzyć alternatywne miejsca pracy. Takie ograniczenie wpływa negatywnie na możliwości rozwoju i modernizacji gospodarki gminy.
· Choć biblioteki w gminie funkcjonują stabilnie, liczba zarejestrowanych czytelników spadła z 362 w 2019 roku do 299 w 2023. Wskaźnik czytelników na 1000 mieszkańców również systematycznie maleje, co może świadczyć o ograniczonym dotarciu oferty kulturalnej do mieszkańców. Spadek ten, mimo wzrostu liczby wypożyczeń na osobę, może oznaczać marginalizowanie kultury czytelniczej wśród młodszych pokoleń. W dłuższej perspektywie może to wpłynąć na poziom edukacji i zaangażowania społecznego.
· Gmina nie przyciąga nowych mieszkańców – liczba ludności pozostaje względnie stabilna, lecz z lekką tendencją spadkową. Brak napływu osób z zewnątrz może świadczyć o niewystarczającej atrakcyjności osiedleńczej, związanej np. z brakiem nowych inwestycji mieszkaniowych, słabą infrastrukturą lub ograniczoną ofertą usług. Choć nie jest to obecnie główny problem, może się pogłębiać, jeśli nie zostaną podjęte działania zwiększające atrakcyjność gminy jako miejsca do życia i pracy.

[bookmark: _Toc419447345][bookmark: _Toc424720097][bookmark: _Toc434211821][bookmark: _Toc210602604]5.3.	STREFA GOSPODARCZA

[bookmark: _Toc433624624]Gmina Krasiczyn położona jest na terenie województwa podkarpackiego, które charakteryzuje się znacznym i zróżnicowanym potencjałem inwestycyjnym, wynikającym z połączenia nowoczesnych specjalizacji gospodarczych, zasobów naturalnych, dynamicznie rozwijającej się infrastruktury oraz stabilnego zaplecza edukacyjno-badawczego. Podkarpacie wyróżnia się silną pozycją w sektorach nowoczesnych technologii, w tym lotnictwa i kosmonautyki, motoryzacji, ICT oraz produkcji zdrowej żywności, co znajduje odzwierciedlenie w wyznaczonych inteligentnych specjalizacjach regionu. Kluczową rolę odgrywa tu rozwinięty system wsparcia innowacyjności – m.in. Podkarpackie Centrum Innowacji, parki naukowo-technologiczne oraz ścisła współpraca uczelni i przedsiębiorców.
Atrakcyjność inwestycyjną regionu wzmacniają: dostępność terenów inwestycyjnych (w tym w specjalnych strefach ekonomicznych), rosnąca dostępność komunikacyjna (autostrada A4, droga ekspresowa S19, lotnisko w Jasionce), a także inwestycje w infrastrukturę kolejową i cyfrową. Region oferuje również wykwalifikowane zasoby ludzkie, dobrze przygotowane do potrzeb rynku pracy, szczególnie w obszarach technicznych, przemysłowych i informatycznych. Duży udział obszarów wiejskich, rolniczy charakter regionu oraz czyste środowisko naturalne sprzyjają rozwojowi przemysłu rolno-spożywczego, produkcji ekologicznej żywności oraz turystyki przyrodniczej i zdrowotnej.
Podkarpacie jest również regionem o wysokiej jakości życia, bogatej różnorodności biologicznej i kulturowej oraz silnym kapitale społecznym, co dodatkowo zwiększa jego atrakcyjność dla inwestorów i sprzyja długofalowemu, zrównoważonemu rozwojowi gospodarczemu.

Województwo podkarpackie wyróżniają:
· Inteligentne specjalizacje: lotnictwo i kosmonautyka, motoryzacja, jakość życia, ICT.
· Silny ekosystem innowacyjności: Podkarpackie Centrum Innowacji, Aeropolis, współpraca B+R.
· Specjalne strefy ekonomiczne: Euro-Park Mielec, Tarnobrzeska SSE – atrakcyjne tereny inwestycyjne.
· Międzynarodowy port lotniczy Rzeszów–Jasionka – pasażerski i cargo.
· infrastruktura transportowa: autostrada A4, S19 (Via Carpatia), modernizacja kolei.
· Rolniczy i ekologiczny charakter regionu – sprzyjający rozwojowi przemysłu spożywczego.
· Bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe – wysoka jakość życia, rozwój turystyki.
· Zasoby ludzkie: dostępność wykwalifikowanej kadry technicznej i inżynierskiej.
· Rozwój infrastruktury cyfrowej i usług nowoczesnych (BPO, IT, e-usługi).
· Silny kapitał społeczny i tradycje współpracy lokalnej.

Za sektory wysokiej szansy w województwie podkarpackim uważa się:
· Lotnictwo i kosmonautyka
· Motoryzacja i przemysł precyzyjny
· Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)
· Przemysł rolno-spożywczy i ekologiczna żywność
· Usługi nowoczesne (BPO, SSC, IT)
· Turystyka przyrodnicza, kulturowa i zdrowotna
· Energetyka odnawialna i zielone technologie (gospodarka cyrkularna)
· Logistyka i transport (szczególnie intermodalny)
· Przemysły czasu wolnego (rekreacja, sport, kultura)
· Medycyna i technologie prozdrowotne
[bookmark: _Toc419447346][bookmark: _Toc424720098][bookmark: _Toc434211822]

[bookmark: _Toc210602605]5.3.1. Główni pracodawcy

W 2024 r. zarejestrowano w gminie, w Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej, 13 nowych przedsiębiorców. Wszyscy przedsiębiorcy to osoby fizyczne, wykonujące różny zakres działalności.

W 2024 r. wyrejestrowano 11 przedsiębiorców będącymi osobami fizycznymi prowadzącymi działalność gospodarczą. Zakres ich działalności był różnorodny.


5.3.2. [bookmark: _Toc419447347][bookmark: _Toc424720099][bookmark: _Toc434211823][bookmark: _Toc210602606][bookmark: _Toc419447348][bookmark: _Toc424720100][bookmark: _Toc434211824][bookmark: _Toc424720101][bookmark: _Toc434211825]Struktura podstawowych branż gospodarki i ilość podmiotów gospodarczych

W gminie Krasiczyn w roku 2023 w rejestrze REGON zarejestrowanych było 500 podmiotów gospodarki narodowej, z czego 406 stanowiły osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. W tymże roku zarejestrowano 39 nowych podmiotów, a 25 podmiotów zostało wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2009-2023 najwięcej (54) podmiotów zarejestrowano w roku 2022, a najmniej (22) w roku 2015. W tym samym okresie najwięcej (43) podmiotów wykreślono z rejestru REGON w 2011 roku, najmniej (15) podmiotów wyrejestrowano natomiast w 2020 roku. 
Według danych z rejestru REGON wśród podmiotów posiadających osobowość prawną w gminie Krasiczyn najwięcej (24) jest stanowiących spółki handlowe z ograniczoną odpowiedzialnością. Analizując rejestr pod kątem liczby zatrudnionych pracowników można stwierdzić, że najwięcej (494) jest mikro-przedsiębiorstw, zatrudniających 0 - 9 pracowników.
 9,8% (49) podmiotów jako rodzaj działalności deklarowało rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo, jako przemysł i budownictwo swój rodzaj działalności deklarowało 25,8% (129) podmiotów, a 64,4% (322) podmiotów w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostała działalność. 
Wśród osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą w gminie Krasiczyn najczęściej deklarowanymi rodzajami przeważającej działalności są Budownictwo (21.2%) oraz Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle (18.5%).


5.3.3. [bookmark: _Toc210602607]Rolnictwo

W gminie Krasiczyn średnia wielkość gospodarstwa rolnego wynosi 6,95 ha gruntów ogółem i 6,27 ha użytków rolnych ogółem. 

Według danych pochodzących z Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku dotyczących gminy Krasiczyn powierzchnia użytków rolnych ogółem zajmuje 2 390,25 ha (90,2% powierzchni ogółem), w tym grunty pod zasiewami 773,60 ha, sady 65,30 ha, łąki 1310,81 ha, pastwiska 102,05 ha. Lasy i grunty leśne zajmują 146,14 ha, co stanowi ok. 5,51% całej powierzchni gminy. Pozostałe grunty (grunty pod wodami, grunty zabudowane i zurbanizowane) oraz nieużytki I tereny różne stanowią łącznie 112,03 ha (4,23% powierzchni ogółem).

[bookmark: _Toc448143969]
[bookmark: _Hlk197184416]Tabela 8 Użytkowanie gruntów na terenie gminy Krasiczyn w 2020 roku
	Pozycja
	Ogółem (ha)

	Powierzchnia gruntów ogółem 
	2 648,42

	Powierzchnia użytków rolnych ogółem 
	2 390,25

	Powierzchnia użytków rolnych w dobrej kulturze
	2 311,52

	Powierzchnia pod zasiewami
	773,60

	Powierzchnia gruntów ugorowanych łącznie z nawozami zielonymi
	40,97

	Uprawy trwałe
	68,74

	Łąki trwałe
	1 310,81

	Pastwiska trwałe
	102,05

	Pozostałe użytki rolne
	78,73

	Sady
	65,30

	Lasy i grunty leśne
	146,14

	Pozostałe grunty
	112,03


Źródło: Opracowanie własne na podst. danych GUS

Analizując dane z Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku dotyczące gminy Krasiczyn, można zauważyć następujące charakterystyki struktury gospodarstw rolnych oraz ich powierzchni.

Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminie Krasiczyn wynosi łącznie 2 648,42 ha. Wśród gospodarstw rolnych największą powierzchnię zajmują gospodarstwa o wielkości 15 ha i więcej, które łącznie posiadają 1 247,41 ha, co stanowi największy udział w całkowitej powierzchni użytków rolnych. Znaczący obszar obejmują także gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha (762,21 ha) oraz od 5 do 10 ha (384,90 ha). Gospodarstwa najmniejsze, o powierzchni do 1 ha, zajmują jedynie 9,66 ha, co wskazuje na ich marginalne znaczenie w skali gminy.

Liczba gospodarstw rolnych w gminie wynosi 381, z czego najwięcej, bo aż 288, to gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 ha. Kolejne 49 gospodarstw mają powierzchnię od 5 do 10 ha, a 19 gospodarstw dysponuje obszarem o powierzchni 15 ha i więcej. Gospodarstwa od 10 do 15 ha stanowią 17 jednostki, podczas gdy gospodarstw o powierzchni do 1 ha jest zaledwie 8 i stanowią najmniejszy odsetek, podobnie jak w przypadku ogólnej liczby gospodarstw.



[bookmark: _Toc448143970]Tabela 9 Struktura gospodarstw rolnych w gminie Krasiczyn na tle powiatu przemyskiego (wg Powszechnego Spisu Rolnego 2020)
	Gmina
	Liczba gospodarstw rolnych
	Struktura powierzchni gospodarstw rolnych

	
	ogółem
	prowadzących dział. rolniczą
	do 1 ha
	1 – 5 ha
	5 – 10 ha
	10-15 ha
	powyżej 15 ha

	Gmina Krasiczyn
	381
	379
	8
	288
	49
	17
	19

	Powiat przemyski
	6 432
	6 431
	142
	4 792
	952
	205
	382


Źródło: Opracowanie własne na podst. danych GUS 

Podsumowując, w gminie Krasiczyn dominują gospodarstwa małej i średniej wielkości, o powierzchni od 1 do 5 ha oraz 5 do 10 ha, zarówno pod względem liczby gospodarstw, jak i zajmowanej powierzchni. Gospodarstwa o powierzchni 15 ha i więcej stanowią kluczowy element rolnictwa w tej gminie, zajmując największy obszar użytków rolnych. Gospodarstwa małe, do 1 ha, mają minimalne znaczenie w strukturze agrarnej tego regionu.

Gmina Krasiczyn jest gminą typowo rolniczą, a wśród upraw największe areały zajmują obecnie: pszenica, buraki cukrowe, jęczmień, rzepak[footnoteRef:1].  [1:  Dane z GUS] 


Według danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2020, na terenie gminy Krasiczyn uprawiało się przede wszystkim zboża – 487,76 ha (co stanowiło 63,05 % ogólnej powierzchni zasiewów), najwięcej mieszanki zbożowej - areał uprawy obejmował 440,42  ha, pszenica ozima, której areał obejmował 377,94 ha oraz uprawy przemysłowe, których areał obejmował 230,57ha, wśród tych upraw dominowały rzepak i rzepik – areał uprawy obejmował 184,48 ha.

Dane pochodzące z Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku dotyczące gminy Krasiczyn pokazują, mało istotną role hodowli zwierząt w lokalnym rolnictwie.  Najwięcej gospodarstw hodowało drób. Zdecydowanie mniej gospodarstw hodowało było, natomiast najmniej trzodę chlewną.

W gminie utrzymuje się łącznie 95 sztuk bydła, w tym 40 krowy. Bydło hodowane jest w 25 gospodarstwach, z czego 22 specjalizuje się w hodowli krów.

Hodowla świń odgrywa nieznaczącą rolę, z łącznym pogłowiem wynoszącym 33 sztuk, w tym 0 loch przeznaczonych na chów. Świnie są utrzymywane w 5 gospodarstwach, przy czym brak gospodarstw zajmujących się hodowlą loch.

Największą skalę hodowli zwierząt w gminie stanowi drób, którego pogłowie wynosi 4 891 sztuk. W tej liczbie 4 012 sztuki to drób kurzy, z czego 477 sztuk stanowią brojlery kurze, a 3 534 sztuk to nioski kurze przeznaczone do produkcji jaj konsumpcyjnych. Drób hodowany jest w 157 gospodarstwach, z czego 154 gospodarstw specjalizuje się w hodowli drobiu kurzego. Brojlery kurze znajdują się w 32 gospodarstwach, natomiast nioski kurze hodowane są w 153 gospodarstwach.

Analizując te dane, można zauważyć, że gmina Krasiczyn nie jest ukierunkowana na hodowlę zwierząt. Największą liczebność ma drób, zarówno pod względem liczby zwierząt, jak i liczby gospodarstw zaangażowanych w tę działalność. Nioski kurze są w zdecydowanej przewadze nad brojlerami kurzymi i jest to na tyle duża ilość aby uznać je za kluczowy element rolnictwa w tej gminie. Hodowla bydła i świń ma znikome znaczenie. 

5.3.4 [bookmark: _Toc419447349][bookmark: _Toc424720103][bookmark: _Toc434211826][bookmark: _Toc210602608]Identyfikacja podstawowych problemów

[bookmark: _Toc429047118][bookmark: _Toc433624594]Na podstawie analizy danych dotyczących zagadnień z obszaru „Strefa gospodarcza” dokonano identyfikacji podstawowych problemów rozwoju gminy Krasiczyn w tym zakresie. Najistotniejsze problemy zostały przedstawione i skategoryzowane pod względem ważności w poniższej tabeli.  

[bookmark: _Hlk197184506]Tabela 10. Strefa gospodarcza – identyfikacja podstawowych problemów.
	Problem
	Kategoria ważności

	Mała liczba nowych podmiotów gospodarczych
	Bardzo ważne

	Wysoki odsetek zawieszonych i wykreślonych firm
	Bardzo ważne

	Dominacja mikroprzedsiębiorstw bez silnego sektora usług wyższego rzędu
	Bardzo ważne

	Brak wyodrębnionych terenów inwestycyjnych i inkubatora przedsiębiorczości
	Ważne

	Niski udział kobiet w przedsiębiorczości
	Ważne

	Znikoma aktywność w sektorze nowoczesnych usług, ICT, e-commerce
	Średnio ważne

	Zależność od lokalnych zasobów (rolnictwo, lasy)
	Mało ważne


Źródło: opracowanie własne 

· W 2024 roku w Gminie Krasiczyn zarejestrowano jedynie 13 nowych działalności gospodarczych, co świadczy o niskiej dynamice rozwoju lokalnej przedsiębiorczości. Tak niewielka liczba nowych firm ogranicza powstawanie miejsc pracy oraz wpływy do budżetu gminy. Może to być wynikiem braku zachęt inwestycyjnych I niewystarczającego wsparcia instytucjonalnego.
· Znacząca liczba działalności gospodarczych została zawieszona (63) lub wykreślona (224), co wskazuje na trudności w utrzymaniu się na rynku. Może to wynikać z niewielkiego lokalnego popytu, braku wyspecjalizowanych usług oraz konkurencji z Przemyśla i okolic. To zjawisko hamuje rozwój lokalnej gospodarki i zwiększa ryzyko bezrobocia.
· Gospodarka gminy oparta jest głównie na jednoosobowych działalnościach w budownictwie, handlu, naprawie pojazdów i rolnictwie. Brakuje większych firm, które mogłyby generować wartość dodaną, tworzyć miejsca pracy i przyciągać inwestycje. Taka struktura powoduje niską innowacyjność i ogranicza konkurencyjność regionu.
· Gmina Krasiczyn nie posiada uzbrojonych terenów inwestycyjnych ani infrastruktury wspierającej rozwój nowych firm, takich jak inkubatory czy centra wsparcia biznesu. Potencjalni inwestorzy nie mają przygotowanych warunków do rozpoczęcia działalności. To poważna bariera dla rozwoju lokalnej przedsiębiorczości i przyciągania kapitału zewnętrznego.
· W gminie Krasiczyn tylko 125 z 482 zarejestrowanych przedsiębiorców to kobiety, co stanowi około 26% ogółu. Oznacza to niewystarczające wykorzystanie potencjału połowy lokalnej społeczności w sferze gospodarczej. Problem ten może wynikać z braku wsparcia, elastycznych form pracy lub dostępnych usług opiekuńczych.
· W strukturze działalności gospodarczej praktycznie nie występują firmy z sektora IT, usług zdalnych czy handlu internetowego. Taki brak ogranicza możliwości zatrudnienia młodych ludzi i ogranicza rozwój innowacyjnych usług. W dobie transformacji cyfrowej to poważna bariera konkurencyjności regionu.
· Część gospodarki nadal opiera się na rolnictwie, leśnictwie i przetwórstwie surowców naturalnych, co czyni ją wrażliwą na zmiany klimatyczne i gospodarcze. Brakuje dywersyfikacji i nowoczesnych branż, które mogłyby wspierać trwały rozwój. Utrzymywanie się tej struktury grozi stagnacją i ogranicza innowacyjność gminy.

[bookmark: _Toc419447350][bookmark: _Toc424720104][bookmark: _Toc434211827][bookmark: _Toc210602609]5.4.	INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

[bookmark: _Toc419447351][bookmark: _Toc424720105][bookmark: _Toc434211828][bookmark: _Toc210602610]5.4.1.	 Infrastruktura komunikacyjna i transportowa

· Infrastruktura drogowa
[bookmark: _Hlk38882029]W kontekście układu transportowego, Gmina Krasiczyn bogata jest w sieć dróg powiatowych, gminnych oraz wewnętrznych, które pozwalają mieszkańcom na przemieszczanie się w obrębie regionu oraz łączą poszczególne miejscowości z większymi ciągami komunikacyjnymi. 

Do ciągów komunikacyjnych strategicznych dla Gminy Krasiczyn należą:
· Droga krajowa nr 28 (Medyka – Zator – 19 km) oraz droga wojewódzka nr 884 Przemyśl Domaradz, która przebiega przez wieś Korytniki.;
· Droga powiatowa Dybawka – Tarnawce nr 2086 - 2,9 km;
· Droga powiatowa Krasiczyn – Korytniki nr 2085 - 2,6 km;
· Droga powiatowa Krzywcza-Prom-Olszany - nr 2083 – 6,2 km,
· Droga powiatowa Olszany - Zalesie – Prałkowce nr 2087 – 7 km;
· Droga powiatowa Olszany - Krzeczkowa nr 2084 - 6,3 km;
· Droga powiatowa Olszany - Rybotycze nr 2088 - 7,5 km.
Drogi powiatowe na terenie gminy Krasiczyn zajmują łącznie 32,5 km. Sieć dróg powiatowych stanowi układ powiązań głównie pomiędzy miejscowościami z terenu gminy i miejscowościami w sąsiednich gminach.
Drogi gminne wynoszą 14 km i są one drogami w większości asfaltowymi. W gminie jest także duża sieć dróg wewnętrznych (wiejskich, osiedlowych polnych) oraz dróg leśnych. Są to w większości drogi utwardzone, wymagające w przyszłości modernizacji. Istniejąca sieć dróg jest wystarczająca do obsługi ruchu komunikacyjnego na terenie gminy Krasiczyn. Słabą stroną jest jednak zły stan dróg. Wiele odcinków dróg gminnych i powiatowych wymaga natychmiastowej naprawy, modernizacji i działań zmierzających do podniesienia ich parametrów. Przeprowadzenie takich inwestycji niewątpliwie zwiększyłoby poprawę bezpieczeństwa na terenie gminy Krasiczyn oraz dostępność komunikacyjną, następnie budowa nowych chodników na terenie gminy prowadziłaby do zwiększenia bezpieczeństwa.
Nadto rozwój funkcji mieszkaniowej w miejscowościach Prałkowce, Zalesie, Olszany, Rokszyce, Dybawka, Brylińce znajduje szczególne uzasadnienie z uwagi na dobre powiązania drogowe (drogi powiatowe nr 1087 i 2084), które zapewniają dogodne skomunikowanie z Przemyślem oraz z centrum gminy. Inwestycje w zabudowę mieszkaniową w tych miejscowościach pozwolą na zrównoważony rozwój osadniczy gminy oraz zatrzymanie procesu odpływu mieszkańców
[bookmark: _Hlk38882801][bookmark: _Hlk35411460]
W ramach publicznego transportu zbiorowego, gmina Krasiczyn organizuje gminne przewozy pasażerskie, które zaspokajają komunikacyjne potrzeby mieszkańców. Przez Krasiczyn przebiegają kursy autobusowe 14 obsługujące połączenia zarówno lokalne, jak i regionalne. Regularne połączenia autobusowe łączą Krasiczyn z Przemyślem. Istnieją również przejrzyste oznakowania dróg oraz przystanków, co zwiększa komfort podróżujących[footnoteRef:2].  [2:  Raport o stanie Gminy Krasiczyn za 2024r.
] 


W celu realizacji obowiązku zapewnienia dzieciom dowozu do szkół podstawowych, gmina Krasiczyn wykorzystuje środki komunikacji prywatnych przewoźników.

[bookmark: _Hlk35860741]Transport prywatny - indywidualny odbywa się przede wszystkim przy udziale samochodów osobowych, motorowerów, motocykli i rowerów.
Na terenie Gminy stale od wielu lat odnotowuje się wzrost liczby pojazdów, w tym motorowerów, motocykli, samochodów osobowych, samochodów ciężarowych, ciągników samochodowych, ciągników rolniczych napędzanych paliwem konwencjonalnym.  Są to pojazdy o napędzie spalinowym (benzyna, olej napędowy, mieszanka benzyna-olej napędowy), napędzane na gaz płynny propan-butan oraz pojazdy z napędem elektrycznym. 

Do transportu prywatnego zalicza się również sieć transportu rowerowego. Jak wykazują analizy rowery są jednym z popularniejszych środków transportu wewnątrz Gminy. Coraz częściej używane są rowery i hulajnogi elektryczne. 

· Telekomunikacja 
Obszar gminy Krasiczyn znajduje się w zasięgu wszystkich głównych operatorów sieci komórkowych działających w kraju: − T-Mobile, − Plus GSM, − Orange, − Plus. W trakcie realizacji jest projekt prowadzony przez Województwo Podkarpackie. Budowa sieci szerokopasmowej w Województwie Podkarpackim wchodzi w skład szerszego przedsięwzięcia jakim jest „Projekt Sieć Szerokopasmowa Polski Wschodniej (SSPW)". W ramach inwestycji realizowanej w ramach Programu Operacyjnego „Rozwój Polski Wschodniej" w 5 wschodnich województwach, w tym na Podkarpaciu, powstanie infrastruktura szerokopasmowa umożliwiająca podstawowy dostęp do Internetu. Sieć Internetu szerokopasmowego obejmie rejony, gdzie do chwili obecnej dostęp do stałych i szybkich łączy internetowych był mocno utrudniony lub niemożliwy. 

[bookmark: _Toc419447352][bookmark: _Toc424720106][bookmark: _Toc434211829][bookmark: _Toc210602611]5.4.2. Infrastruktura ochrony środowiska
	
· Infrastruktura wodociągowa
Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym do zadań własnych gminy należą m.in. kwestie związane z wodociągami, kanalizacją, zaopatrzeniem w wodę oraz odprowadzaniem ścieków. Szczegółową regulację prawną wprowadza art. 3 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzaniu ścieków, który określa, że zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzanie ścieków jest zadaniem własnym gminy.

Za wodę dostarczaną mieszkańcom Gminy Krasiczyn odpowiadają dwaj operatorzy: Gmina Krasiczyn oraz Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o. w Przemyślu. Gmina dysponuje pięcioma ujęciami wody: Olszany, Olszany II, Mielnów oraz nowo uruchamianymi od 2025 roku ujęciami w Chołowicach i Cisowej.
W 2024 roku mieszkańcy gminy korzystali z wody w ramach zbiorowego zaopatrzenia, realizowanego przez sieć wodociągową o łącznej długości 69,7 km. Dostarczono w tym czasie 77 966,03 m³ wody, co stanowi wzrost względem lat poprzednich: 73 380,48 m³ w 2023 r. i 73 908,6 m³ w 2022 r. Główne źródła zaopatrzenia to wodociągi Olszany, Olszany II, Mielnów oraz wodociąg Przemyśl, z którego korzystają m.in. mieszkańcy Krasiczyna, Dybawki i Tarnawiec.
Według danych statystycznych, w 2024 roku z sieci wodociągowej korzystało 73,9% ogółu mieszkańców gminy.

· Infrastruktura kanalizacyjna
Łączna długość sieci kanalizacyjnej wynosi 67,6 km. W 2024 roku z kanalizacji korzystali mieszkańcy ośmiu miejscowości: Dybawki, Tarnawiec, Krasiczyna, Korytnik, Śliwnicy, Olszan, Cisowej oraz Prałkowiec. Miejscowość Prałkowce podłączona jest do miejskiej sieci kanalizacyjnej Przemyśla.
W ciągu roku odebrano 90 170,94 m³ ścieków (z wyłączeniem Prałkowiec), co oznacza stały wzrost w stosunku do lat poprzednich – w 2023 roku było to 84 010,48 m³, w 2022 roku 83 032 m³, a w 2021 roku 83 031 m³.
Na terenie gminy działają trzy komunalne oczyszczalnie ścieków:
· Krasiczyn – od 1995 r., obsługuje Krasiczyn, Śliwnicę, część Olszan i Dybawki; wydajność: 200 m³, RLM: 800.
· Tarnawce – od 2006 r., rozbudowana w 2021 r., obsługuje większość Tarnawiec i Dybawki; wydajność: 245 m³, RLM: 1200.
· Korytniki – od 1981 r., obsługuje Korytniki, część Krasiczyna, Olszany i Śliwnicę; wydajność: 250 m³, RLM: 1800.
Dodatkowo, w 2024 r. uruchomiono dwie przydomowe oczyszczalnie ścieków w Cisowej:
· Cisowa Dolna – wydajność 1,2 m³, RLM: 10.
· Cisowa Park – wydajność 2,64 m³, RLM: 22.

· [bookmark: _Toc419447353][bookmark: _Toc424720107]Gospodarka odpadami komunalnymi
Gospodarka odpadami komunalnymi na terenie Gminy Krasiczyn opiera się na kompleksowym systemie odbioru i zagospodarowania odpadów z nieruchomości zamieszkałych. W 2024 roku odbiór odpadów komunalnych realizowany był przez Firmę TRANSPRZĘT Spółka z o.o. Spółka Komandytowa, Zabłotce 51, która wyłoniona została do realizacji niniejszego zadania na podstawie przepisów Prawa Zamówień Publicznych. 

Wykonawca usługi zobowiązany jest do odbioru i zagospodarowania całej ilości odpadów komunalnych przekazanych przez właścicieli nieruchomości zamieszkałych, w tym: zmieszanych odpadów komunalnych i pozostałości z segregacji odpadów, papieru i tektury, szkła, tworzyw sztucznych, odpadów ulegających biodegradacji, odpadów zielonych, odpadów wielkogabarytowych, zużytych opon, metali, zużytych baterii i akumulatorów, zużytego sprzętu elektrycznego i elektronicznego. 
[bookmark: _Hlk193744291]Miejsca zagospodarowania przez podmioty odbierające odpady komunalne od właścicieli nieruchomości z terenu Gminy w 2024 roku to: 
· Sortownia odpadów komunalnych, Młyny 111 A, PUK EMPOL, Os. Rzeka 133, 34-451 Tylmanowa, 
· Sortownia odpadów zmieszanych i selektywnej zbiórki, kompostowania-Zakłady Usługowe POŁUDNIE Sp. z o. o., ul. Piastowska 22, 37-700 Przemyśl 3
· Sortownia odpadów komunalnych, Młyny 111a, PUK EMPOL, 
· Sortownia odpadów komunalnych w Ostrowie, Ostrów 225, 
· Sortownia odpadów komunalnych w Paszczynie, Paszczyna 62 B,
Ponadto, na terenie Gminy Krasiczyn funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych, w miejscowości Olszany, który prowadzony jest przez Firmę TRANSPRZĘT Spółka z o.o. Spółka Komandytowa, Zabłotce 51 Do PSZOK-u, właściciele nieruchomości w ramach opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi mogą dostarczyć następujące frakcje odpadów komunalnych: opakowania z papieru i tektury, zmieszane odpady opakowaniowe, opakowania ze szkła zużyte opony,  tekstylia lampy fluorescencyjne i inne odpady zawierające rtęć, urządzenia zawierające freony, farby, tusze, farby drukarskie, kleje, lepiszcze i żywice, leki, baterie i akumulatory, zużyte urządzenia elektryczne i elektroniczne, odpady wielkogabarytowe. Mieszkańcy Gminy Krasiczyn korzystają z Pszok-u, co świadczy o ich rosnącej świadomości ekologicznej. Dzięki działalności PSZOK udało się zmniejszyć problem „dzikich wysypisk” na terenie gminy, co jest istotnym krokiem w kierunku lepszego zarządzania odpadami.

System gospodarki odpadami komunalnymi w gminie funkcjonuje sprawnie dzięki odpowiednio ukształtowanej strukturze opłat oraz aktywnemu uczestnictwu mieszkańców. Stawka opłat za gospodarowanie odpadami komunalnymi, jest zróżnicowana 
Opłata miesięczna od każdej osoby zamieszkującej daną nieruchomość za gospodarowanie odpadami komunalnymi zbieranymi i odbieranymi w sposób selektywny w wysokości 33,00 zł oraz 66,00 zł w przypadku, gdy odpady nie są zbierane i odbierane w sposób selektywny. Właściciele domów jednorodzinnych, którzy kompostują bioodpady w przydomowych kompostownikach, zostali objęci zwolnieniem w wysokości 6,00 zł miesięcznie od osoby.

W 2024 roku na terenie gminy 4048 osoby zostały zadeklarowane w gminnym systemie gospodarki odpadami komunalnymi, z czego 2 437 osób skorzystało z ulgi za kompostowanie bioodpadów.
Zgodnie z art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu czystości i porządku w gminach gmina Krasiczyn obowiązana była osiągnąć za rok 2024 poziom przygotowania do ponownego użycia I recyklingu odpadów komunalnych w wysokości co najmniej 45% wagowo. Gmina Krasiczyn osiągnęła poziom recyklingu i przygotowania do ponownego użycia odpadów komunalnych w wysokości 48%, wobec czego ww. poziom został osiągnięty.

[bookmark: _Toc434211830][bookmark: _Toc210602612]5.4.3. Infrastruktura energetyczna 

· [bookmark: _Hlk43364476]Elektroenergetyka
Przez teren gminy przebiegają dwie sieci wysokiego napięcia 110 kV oraz liczne sieci średniego i niskiego napięcia, stwarzające dogodne warunki dla zaopatrzenia w energię elektryczną.

· Ciepłownictwo
Na terenie gminy brak jest centralnych źródeł ciepła, a zabudowa usługowa i mieszkaniowa korzysta z lokalnych źródeł ciepła, opalanych paliwem stałym lub gazowym.

· Gazyfikacja
Większość miejscowości w Gminie Krasiczyn jest zgazyfikowana sieciami gazu ziemnego.
· Odnawialne źródła energii
[bookmark: _Hlk43364488]Wzrost wykorzystania energii ze źródeł odnawialnych może w znacznym stopniu przyczynić się do poprawy jakości powietrza atmosferycznego oraz ograniczenia zużycia krajowych zasobów surowców. Rozwój energii odnawialnej stanowi jeden z priorytetów krajowej polityki ekologicznej (Polityka energetyczna Polski do 2030 r.). 
Kluczowe znaczenie w aspekcie możliwości wykorzystania energii słonecznej posiadają: usłonecznienie i natężenie promieniowania słonecznego. Suma usłonecznienia na Podkarpaciu kształtuje się na poziomie 1400-1600 godzin w ciągu roku. Natomiast średnie roczne całkowite promieniowanie kształtuje się na poziomie  3600 – 3800 MJ/m2. Gmina Krasiczyn należy do strefy o dobrym usłonecznieniu które kształtuje się między 1450 a 1500 h/rok, a roczne promieniowanie całkowite między 3700 – 3800 MJ/m2. Gmina Krasiczyn zaliczana jest do trzeciego rejonu (RIII) dopływu energii słonecznej w Polsce a więc posiada korzystne uwarunkowania rozwoju energetyki słonecznej. Energia pozyskiwana ze słońca może być wykorzystywana do celów grzewczych (ogrzewania pomieszczeń, ogrzewania wody użytkowej), produkcji prądu (w przypadku modułów fotowoltaicznych). Pozyskiwanie tego typu energii jest dość przystępne zarówno dla użytkowników indywidualnych jak i większych inwestorów. Pozyskiwana w ten sposób energia stanowi alternatywę dla tradycyjnych metod grzewczych, i zapobiega nadmiernej emisji spalin. 
Gmina Krasiczyn charakteryzuje się brakiem instalacji do spalania biogazu. Biomasa jest jednym z najbardziej obiecujących, obecnie łatwo dostępnych i często najtańszym źródłem energii odnawialnej, zarówno w kraju, jak i w województwie. Obecnie energia pozyskiwana ze źródeł odnawialnych stanowi niespełna 3% całkowitego zużycia energii pierwotnej w kraju, z czego około 98% przypada na biomasę (głównie jest to drewno odpadowe, odpady drzewne oraz pewne ilości słomy). Biomasa może być wykorzystywana do bezpośredniego spalania lub jako surowiec do produkcji paliw płynnych, obecnie oleju napędowego oraz alkoholu etylowego i paliw gazowych (metan, wodór). 
[bookmark: _Toc419447354][bookmark: _Toc424720108]Rozwój energii odnawialnej przewiduje się głównie w obszarze energii słonecznej. Rozwój energetyki odnawialnej przewiduje się w rozumieniu instalacji indywidualnych, co powinno być promowane przez Gminę.

[bookmark: _Toc434211831][bookmark: _Toc210602613]5.4.4. Identyfikacja podstawowych problemów

Na podstawie analizy danych dotyczących zagadnień z obszaru „Infrastruktura techniczna” dokonano identyfikacji podstawowych problemów rozwoju gminy Krasiczyn w tym zakresie. Najistotniejsze problemy zostały przedstawione i skategoryzowane pod względem ważności w poniższej tabeli.  

[bookmark: _Toc429047123][bookmark: _Toc433624598]Tabela 11. Infrastruktura techniczna – identyfikacja podstawowych problemów.
	Problem
	Kategoria ważności

	Zły stan techniczny dróg lokalnych (gminnych i powiatowych)
	Bardzo ważne

	Niewystarczający poziom zwodociągowania i skanalizowania
	Ważne

	Brak centralnego systemu ciepłowniczego
	Ważne

	Niska efektywność energetyczna i słaby poziom wykorzystania OZE
	Średnia ważność

	Ograniczony dostęp do szybkiego Internetu na niektórych obszarach
	Mało ważne 


[bookmark: _Toc419447355][bookmark: _Toc424720109]Źródło: opracowanie własne 
· Mimo gęstej sieci drogowej, obejmującej drogi powiatowe, gminne i wewnętrzne, znaczna część nawierzchni wymaga pilnych remontów. Konieczne są inwestycje w modernizację dróg, które poprawią komunikację lokalną i regionalną.
· Choć około 74% mieszkańców korzysta z sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, część sołectw nadal nie ma dostępu do podstawowej infrastruktury technicznej. Braki te szczególnie widoczne są na terenach oddalonych i o rozproszonej zabudowie. Niedostateczny zasięg sieci wpływa negatywnie na jakość życia mieszkańców i może zniechęcać potencjalnych inwestorów. Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej to jedno z ważniejszych wyzwań rozwojowych gminy.
· Na terenie gminy nie funkcjonuje żaden centralny system ciepłowniczy, co oznacza, że wszystkie budynki mieszkalne i usługowe korzystają z indywidualnych źródeł ciepła. Dominują piece opalane węglem, drewnem i gazem z butli, co generuje niską efektywność energetyczną i wysoką emisję zanieczyszczeń. Brak wspólnego systemu ogrzewania wpływa także na wyższe koszty ponoszone przez mieszkańców. Rozwój alternatywnych rozwiązań grzewczych, w tym OZE, mógłby ograniczyć negatywne skutki ekologiczne.
· Gmina Krasiczyn ma dobre warunki do rozwoju energetyki słonecznej, jednak rzeczywisty poziom wykorzystania odnawialnych źródeł energii (OZE) jest niski. Brakuje lokalnych instalacji produkujących energię z biomasy czy fotowoltaiki na większą skalę. Ogranicza to możliwości poprawy efektywności energetycznej i redukcji emisji gazów cieplarnianych. Promowanie mikroinstalacji OZE i wsparcie mieszkańców w ich zakładaniu powinno być jednym z kierunków działań samorządu.
· Chociaż większość obszaru gminy znajduje się w zasięgu głównych operatorów, wciąż występują miejsca z ograniczonym dostępem do szerokopasmowego Internetu. Braki te szczególnie dotykają mieszkańców terenów peryferyjnych oraz mniejszych miejscowości. Utrudniony dostęp do Internetu ogranicza rozwój edukacji, pracy zdalnej i usług cyfrowych. Trwająca budowa sieci w ramach projektu „Sieć Szerokopasmowa Polski Wschodniej” powinna w najbliższych latach poprawić sytuację.

[bookmark: _Toc434211832][bookmark: _Toc210602614]5.5. INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA 
[bookmark: _Toc419447356][bookmark: _Toc424720110][bookmark: _Toc434211833]
[bookmark: _Toc210602615]5.5.1. Infrastruktura edukacyjna 

Dane dotyczące edukacji w gminie Krasiczyn, pochodzące z Banku Danych Lokalnych GUS, wskazują na istotne zmiany w zakresie funkcjonowania lokalnej infrastruktury edukacyjnej, będące konsekwencją zarówno uwarunkowań demograficznych, jak i ogólnokrajowych trendów w systemie oświaty. Jednym z kluczowych zjawisk obserwowanych w analizowanym okresie jest zmienność współczynników skolaryzacji w szkolnictwie podstawowym. Współczynnik skolaryzacji brutto kształtował się na poziomie 55,05% w 2020 roku, wzrósł do 56,64% w 2021 roku, następnie obniżył się do 53,70% w 2023 roku, by ponownie wzrosnąć do 56,85% w 2024 roku. Podobną dynamikę odnotowano w przypadku współczynnika skolaryzacji netto, który wynosił 54,13% w 2020 roku, osiągnął maksimum 56,64% w 2021 roku, spadł do 53,50% w 2023 roku, a w 2024 roku wzrósł do 55,94%. Wahania te wskazują na niestabilność liczby dzieci realizujących obowiązek szkolny w placówkach zlokalizowanych na terenie gminy, co może być efektem zmian demograficznych, migracji młodych rodzin oraz wyboru szkół poza gminą.
W latach 2020–2024 liczba nauczycieli zatrudnionych w przeliczeniu na etaty pozostawała na względnie stabilnym poziomie, choć widoczna jest tendencja spadkowa. Ogółem liczba etatów nauczycielskich zmniejszyła się z 29,66 w 2020 roku do 28,51 w 2024 roku. Jednocześnie nastąpiły zmiany w strukturze zatrudnienia według płci. Liczba etatów zajmowanych przez mężczyzn wzrosła z 7,17 w 2020 roku do 8,14 w 2024 roku, natomiast liczba etatów przypadających na kobiety obniżyła się z 22,49 do 20,37. Oznacza to stopniowy wzrost udziału mężczyzn w kadrze pedagogicznej, przy jednoczesnym spadku ogólnej liczby zatrudnionych. W kontekście malejącej lub niestabilnej liczby uczniów stabilność zatrudnienia nauczycieli może prowadzić do wzrostu jednostkowych kosztów funkcjonowania systemu oświaty w  gminie.
Sieć szkół podstawowych w gminie Krasiczyn w całym analizowanym okresie pozostawała niezmienna i obejmowała dwie placówki. Zmniejszeniu ulegała natomiast liczba oddziałów – z 20 w latach 2021–2023 do 18 w 2024 roku, co było bezpośrednio związane ze spadkiem liczby uczniów. Liczba uczniów szkół podstawowych wynosiła 267 w 2020 roku, wzrosła do 273 w 2021 roku, następnie systematycznie malała, osiągając 238 uczniów w 2023 roku, by w 2024 roku wzrosnąć do 249. Ogólny spadek liczby uczniów w porównaniu z początkiem analizowanego okresu stanowi istotne wyzwanie finansowe dla samorządu, szczególnie w kontekście utrzymania infrastruktury oświatowej.
Liczba absolwentów szkół podstawowych wahała się w badanym okresie od 26 do 44 osób rocznie i nie wykazywała jednoznacznej tendencji spadkowej, co wynika ze zróżnicowanej liczebności poszczególnych roczników. Średnia liczba uczniów przypadających na jeden oddział pozostawała na niskim i stabilnym poziomie, wynosząc od 13 do 14 uczniów. Taka liczebność klas sprzyja indywidualizacji procesu nauczania, poprawie jakości pracy dydaktycznej oraz zwiększeniu bezpieczeństwa uczniów. Jednocześnie jednak generuje relatywnie wysokie koszty utrzymania szkół, ponieważ wydatki na kadrę pedagogiczną i infrastrukturę muszą być rozłożone na niewielką liczbę uczniów.
[bookmark: _Hlk219663395][bookmark: _Hlk207906688]Tabela 12. Infrastruktura edukacyjna  Gminy Krasiczyn – stopień wykorzystania w latach 2019-2024.	
	Dane
	J.M.
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Współczynniki skolaryzacji (szkolnictwo podstawowe)
	współczynnik skolaryzacji brutto
	szkoły podstawowe
	%
	55,05
	56,64
	55,06
	53,70
	56,85

	Współczynniki skolaryzacji (szkolnictwo podstawowe) 
	współczynnik skolaryzacji netto
	szkoły podstawowe
	%
	54,13
	56,64
	54,43
	53,50
	55,94

	Nauczyciele pełnozatrudnieni i niepełnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty
	szkoły podstawowe dla dzieci i młodzieży bez specjalnych
	ogółem
	etat
	29,66
	30,42
	30,31
	29,41
	28,51

	Nauczyciele pełnozatrudnieni i niepełnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty 
	szkoły podstawowe dla dzieci i młodzieży bez specjalnych
	mężczyźni
	etat
	7,17
	8,15
	7,10
	8,02
	8,14

	Nauczyciele pełnozatrudnieni i niepełnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty 
	szkoły podstawowe dla dzieci i młodzieży bez specjalnych
	kobiety
	etat
	22,49
	22,27
	23,21
	21,39
	20,37

	Szkoły podstawowe ogółem 
	ogółem
	 
	ob.
	2
	2
	2
	2
	2

	Szkoły podstawowe ogółem
	oddziały w szkołach
	 
	-
	20
	20
	20
	19
	18

	Szkoły podstawowe ogółem
	uczniowie
	 
	osoba
	267
	273
	2618,
	238
	249

	Szkoły podstawowe ogółem
	absolwenci
	 
	osoba
	31
	32
	44
	39
	26

	Uczniowie przypadający na 1 oddział w szkołach podstawowych
	szkoły podstawowe ogółem
	 
	-
	13
	14
	13
	13
	14

	Uczniowie przypadający na 1 oddział w szkołach podstawowych 
	szkoły podstawowe dla dzieci i młodzieży ogółem
	 
	-
	13
	14
	13
	13
	14

	Uczniowie przypadający na 1 oddział w szkołach podstawowych 
	szkoły podstawowe dla dzieci i młodzieży bez specjalnych
	-
	13
	14
	13
	13
	14


[bookmark: _Toc197195869]Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Krasiczyn w 2024 roku funkcjonowały dwie samodzielne szkoły podstawowe, dla których organem prowadzącym jest gmina:
· Szkoła Podstawowa im. Św. Jadwigi Królowej w Krasiczynie – adres: Krasiczyn 117.
Placówka z wieloletnią tradycją, oferująca uczniom wszechstronny rozwój w przyjaznym i wartościowym środowisku.
· Szkoła Podstawowa im. Jana Pawła II w Olszanach – adres: Olszany 11.
Szkoła kształtująca młode pokolenia w duchu wartości humanistycznych, łącząca nowoczesne metody nauczania z lokalnym dziedzictwem kulturowym
W 2024 roku Gmina Krasiczyn pełniła rolę organu prowadzącego dla dwóch oddziałów przedszkolnych, do których należą:
· 2 oddziały w szkołach podstawowych (publiczne), działające przy:
· Szkole Podstawowej im. Św. Jadwigi Królowej w Krasiczynie,
· Szkole Podstawowej im. Jana Pawła II w Olszanach;
oraz dofinansowywała w formie dotacji działalność:
· 7 oddziałów w przedszkolach niepublicznych:
· Prywatne „Tęczowe Przedszkole” w Krasiczynie – 2 oddziały,
· Przedszkole Zgromadzenia Sióstr Służebniczek NMP NP pw. Św. Józefa w Krasiczynie – 2 oddziały,
· Niepubliczne Przedszkole Zgromadzenia Sióstr Służebniczek NMP NP pw. Bł. Edmunda Bojanowskiego w Prałkowcach – 3 oddziały.
Do oddziałów przedszkolnych przy szkołach podstawowych prowadzonych przez Gminę w roku szkolnym 2023/2024 uczęszczało 25 dzieci. Do oddziałów przedszkolnych niepublicznych dotowanych przez Gminę – 154 dzieci.
Na terenie gminy Krasiczyn funkcjonuje również prywatny żłobek „Tęczowy Oddział Żłobkowy” w Krasiczynie, prowadzony przez Zofię Zwolińską. Placówka oferuje najmłodszym dzieciom opiekę, wsparcie w rozwoju oraz pierwsze doświadczenia edukacyjne w przyjaznej, bezpiecznej i domowej atmosferze.
Dane dotyczące przedszkoli w gminie Krasiczyn na przestrzeni kilku lat ukazują dynamiczne zmiany zarówno w liczbie dzieci uczęszczających do przedszkoli, jak i w strukturze zatrudnienia nauczycieli. 
Liczba etatów nauczycieli pełnozatrudnionych i niepełnozatrudnionych w przedszkolach bez specjalnych potrzeb edukacyjnych zmalała z 14,17 etatu w 2020 roku do 11,08 etatu w 2023 roku. Zdecydowaną większość etatów zajmują kobiety – na 10,93 etatu w 2023 roku, tylko 0,15 etatu zajmował mężczyzna. Podobny spadek obserwuje się w oddziałach przedszkolnych przy szkołach podstawowych, gdzie liczba etatów zmalała z 2,27 w 2020 roku do 2,19 w 2024 roku, przy czym większość etatów również zajmują kobiety. 
Analizując liczbę dzieci uczęszczających do przedszkoli w latach 2020–2024, można zauważyć ogólny trend wzrostowy, z pewnymi wahaniami w poszczególnych rocznikach. W 2020 roku ogólna liczba dzieci wynosiła 140, z czego 61 stanowiły dzieci w wieku 3–4 lat, 39 – pięciolatki, a 34 – sześciolatki. W kolejnych latach liczba dzieci rosła, osiągając 160 w 2021 roku (3–4 latki: 69, pięciolatki: 41, sześciolatki: 43), a następnie nieznacznie spadła do 152 w 2022 roku (3–4 latki: 73, pięciolatki: 34, sześciolatki: 42) i utrzymała się na tym poziomie w 2023 roku (3–4 latki: 79, pięciolatki: 35, sześciolatki: 29). W 2024 roku ogólna liczba dzieci wyniosła 154, przy czym 79 stanowiły dzieci w wieku 3–4 lat, 39 – pięciolatki, a 34 – sześciolatki.
Największą grupę wiekową w analizowanym okresie stanowiły dzieci w wieku 3–4 lat, których liczba systematycznie rosła, osiągając najwyższy poziom w 2023 i 2024 roku (79 dzieci). Liczba pięciolatków wahała się w przedziale 34–41, natomiast sześciolatków od 29–43. Widać zatem, że w przedszkolach dominują młodsze grupy wiekowe, a ogólna liczba dzieci utrzymuje się na stabilnym, nieco rosnącym poziomie.
Wahania liczby dzieci w poszczególnych latach mogą wynikać zarówno z naturalnych zmian demograficznych, jak i z decyzji rodziców dotyczących wyboru formy wychowania przedszkolnego dla swoich dzieci. Na liczby wpływ mogą mieć także migracje rodzin, dostępność miejsc w przedszkolach oraz preferencje dotyczące wczesnej edukacji.
Wskaźniki dotyczące wychowania przedszkolnego w gminie również ukazują istotne zmiany. W 2024 roku wskaźnik liczby dzieci w przedszkolach na 1 tysiąc dzieci w wieku 3–5 lat wynosił 927, co oznacza znaczący wzrost w porównaniu do 713 w 2022 roku. Równocześnie liczba dzieci przypadających na jedną placówkę wychowania przedszkolnego zmalała z 52,33 w 2022 roku do 45,67 w 2024 roku.
Takie wskaźniki mogą sugerować kilka istotnych tendencji: po pierwsze, coraz większy odsetek dzieci w wieku przedszkolnym korzysta z edukacji przedszkolnej, co wskazuje na rosnącą dostępność i atrakcyjność tych placówek. Po drugie, spadek liczby dzieci przypadających na jedno przedszkole może świadczyć o lepszym dostosowaniu infrastruktury do potrzeb mieszkańców, mniejszym zagęszczeniu dzieci w placówkach oraz poprawie warunków wychowawczych i dydaktycznych. W praktyce oznacza to, że dzieci mają więcej przestrzeni, a nauczyciele mogą poświęcać więcej uwagi każdemu dziecku, co sprzyja indywidualizacji procesu edukacyjnego.
W 2024 roku Gmina Krasiczyn realizowała zadania związane z dowozem dzieci do szkół oraz przedszkola. Średnia miesięczna liczba uczniów objętych transportem w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku wynosiła około 160 osób.
W roku szkolnym 2024/2025, zgodnie z obowiązkami wynikającymi z art. 32 ust. 5 i 6 oraz art. 39 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737 z późn. zm.), gmina zapewniała dowóz uczniów z niepełnosprawnościami do Specjalnych Ośrodków Szkolno-Wychowawczych, Ośrodka Rewalidacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego oraz do Niepublicznej Szkoły Podstawowej Nr 1 w Przemyślu. Transport realizowany był gminnym busem, a w czasie przejazdu dzieciom towarzyszył opiekun. Dodatkowo, gmina zwracała rodzicom koszty dowozu dzieci z niepełnosprawnościami do szkół, na podstawie zawartych umów, w przypadkach gdy transport był realizowany we własnym zakresie.
Egzaminy zewnętrzne na zakończenie szkoły podstawowej w roku szkolnym 2023/2024 przeprowadzono zgodnie z zasadami ustalonymi przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, a we wszystkich egzaminach uczestniczyli przedstawiciele organu prowadzącego jako obserwatorzy, co umożliwiło obiektywną analizę wyników i ich porównanie między szkołami. Wyniki egzaminów poddano analizie zarówno ilościowej, jak i jakościowej, a ich omówienie miało miejsce na spotkaniach dyrektorów szkół. Średnie wyniki szkół wiejskich w województwie podkarpackim kształtowały się następująco: język polski – 62,80%, matematyka – 53,89%, język angielski – 66,70%. Szkoła Podstawowa im. Św. Jadwigi Królowej w Krasiczynie osiągnęła lepsze wyniki niż średnia w województwie ze wszystkich przedmiotów, tj. język polski – 70%,  matematyka – 61% i język angielski 88%. Szkoła Podstawowa im. Jana Pawła II w Olszanach osiągnęła nieco niższe wyniki od średniej w województwie. Z przedmiotu matematyka uczniowie uzyskali 53%, z języka polskiego – 58%, najsłabiej wypadł język angielski z wynikiem 44%. Wyniki egzaminów, które sytuują szkołę w niskich stopniach, (1-3), powinny być sygnałem alarmowym dla kadry pedagogicznej, a program naprawczy powinien być realizowany nie tylko jako formalny wymóg, ale jako realna konieczność.

[bookmark: _Toc419447357][bookmark: _Toc424720111]Budynki szkolne w gminie Krasiczyn. W ostatnim czasie gmina Krasiczyn zrealizowała szereg działań inwestycyjnych i remontowych w zakresie bazy dydaktycznej, mających na celu poprawę warunków nauki oraz podniesienie standardów placówek oświatowych. W ramach tych działań przeprowadzono modernizację i doposażenie szkół podstawowych – zakupiono pomoce dydaktyczne, sprzęt multimedialny oraz wyposażenie klas, co przyczyniło się do unowocześnienia procesu dydaktycznego i umożliwiło nauczycielom indywidualizację pracy z uczniami. Ponadto wykonano bieżące remonty budynków oświatowych, obejmujące prace naprawcze i modernizacyjne, które zwiększyły bezpieczeństwo oraz komfort korzystania z obiektów szkolnych. Zrealizowano także inwestycje w infrastrukturę lokalową, dostosowując pomieszczenia do potrzeb uczniów, w tym poprawiając warunki sanitarne i techniczne.

Na podstawie analizy danych wynika, że głównymi wyzwaniami stojącymi przed gminą w obszarze edukacji są niekorzystne zmiany demograficzne i związane z nimi konsekwencje dla sieci szkół oraz kosztów ich utrzymania. Kluczowe znaczenie będzie miało wprowadzenie działań prorodzinnych i polityki sprzyjającej zatrzymaniu oraz przyciąganiu młodych mieszkańców – takich jak rozwój oferty mieszkaniowej, zapewnienie dostępu do żłobków i przedszkoli, a także stworzenie atrakcyjnych warunków do życia i pracy w gminie. Jednocześnie utrzymywanie małych klas można traktować jako atut i element wyróżniający lokalną edukację, który należy odpowiednio promować. Ponadto należy uwzględniać potrzebę podnoszenia kompetencji kadry nauczycielskiej, zwłaszcza w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii, pracy z małymi grupami oraz prowadzenia zajęć w klasach łączonych. Konieczne będzie także poszerzenie oferty zajęć pozalekcyjnych i współpraca szkół z instytucjami kultury, organizacjami pozarządowymi i lokalnymi przedsiębiorcami. Utrzymanie wysokiej jakości edukacji w warunkach spadającej liczby uczniów wymaga inwestycji w nowoczesną infrastrukturę dydaktyczną oraz elastycznych form organizacji pracy placówek. W dłuższej perspektywie pozwoli to na zachowanie konkurencyjności gminy w zakresie jakości życia i stworzy warunki do zahamowania procesów depopulacyjnych.

[bookmark: _Toc434211834][bookmark: _Toc210602616]5.5.2. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

· Infrastruktura sportowa
Gmina Krasiczyn dysponuje podstawową, ale funkcjonalną infrastrukturą sportową, która pełni istotną rolę w życiu społecznym, zdrowotnym i integracyjnym mieszkańców. Na terenie każdej miejscowości funkcjonują ogólnodostępne boiska sportowe, najczęściej o nawierzchni trawiastej, wykorzystywane do rekreacyjnych gier zespołowych oraz wydarzeń lokalnych. W większych miejscowościach, takich jak Krasiczyn, Olszany i Korytniki, znajdują się boiska wielofunkcyjne, w tym typu "Orlik", z których korzystają zarówno dzieci, młodzież, jak i dorośli.
Uzupełnieniem oferty sportowej są siłownie plenerowe, zlokalizowane w kilku miejscowościach, umożliwiające aktywność fizyczną na świeżym powietrzu. Coraz większą popularnością cieszą się również nowoczesne place zabaw, sukcesywnie modernizowane i rozbudowywane, szczególnie przy szkołach i świetlicach wiejskich. Infrastruktura ta spełnia istotną rolę w zapewnianiu bezpiecznych i dostępnych przestrzeni do aktywności fizycznej dla różnych grup wiekowych.
Na terenie Gminy Krasiczyn funkcjonuje aktywnie Ludowy Klub Sportowy „Korona”, który odgrywa istotną rolę w życiu sportowym i społecznym lokalnej społeczności. Klub ten uczestniczy w rozgrywkach piłkarskich oraz prowadzi działalność szkoleniową, szczególnie wśród dzieci i młodzieży. Gmina wspiera funkcjonowanie LKS „Korona” poprzez dotacje z budżetu, umożliwiając utrzymanie boisk sportowych, zakup sprzętu oraz organizację treningów i turniejów.
W ciągu roku na terenie gminy odbywają się imprezy sportowe o charakterze lokalnym i środowiskowym, m.in. turnieje piłkarskie, rodzinne pikniki sportowe oraz zawody szkolne. Wydarzenia te sprzyjają integracji międzypokoleniowej, promują aktywny styl życia i zwiększają atrakcyjność gminy jako miejsca przyjaznego mieszkańcom. Rozwój sportu amatorskiego oraz systematyczna organizacja imprez o charakterze rekreacyjnym stanowią ważny element budowania kapitału społecznego i zdrowotnego w gminie.
· Rekreacja
Na terenie Gminy Krasiczyn zlokalizowane są liczne miejsca rekreacyjne, z których mogą korzystać mieszkańcy wszystkich grup wiekowych. W wielu sołectwach funkcjonują ogólnodostępne place zabaw, wyposażone w podstawowy sprzęt rekreacyjny, z których korzystają głównie dzieci i młodzież. Place te zlokalizowane są najczęściej przy szkołach, świetlicach wiejskich lub terenach zielonych.
W gminie działają również otwarte tereny zielone, które choć nie są formalnie zagospodarowane jako parki, pełnią funkcje wypoczynkowe i są chętnie wykorzystywane w celach spacerowych i rodzinnych. Te miejsca sprzyjają integracji społecznej, umożliwiając mieszkańcom wspólne spędzanie czasu na świeżym powietrzu, organizowanie spotkań towarzyskich oraz korzystanie z dostępnych urządzeń rekreacyjnych.
Dodatkowo, wiele wydarzeń o charakterze rekreacyjnym – takich jak pikniki rodzinne, festyny, spotkania sołeckie – odbywa się na terenach wiejskich świetlic oraz boisk, które przy okazji pełnią również funkcję społeczno-rekreacyjną.
Łącznie obiekty sportowe, tereny integracji społecznej i place zabaw tworzą kompleksową infrastrukturę, która wspiera zdrowy styl życia, aktywność fizyczną oraz integrację społeczną w Gminie Krasiczyn. Dzięki regularnym inwestycjom i dbałości o te przestrzenie, gmina zapewnia swoim mieszkańcom wysokiej jakości warunki do uprawiania sportu, rekreacji i integracji społecznej.

[bookmark: _Toc419447358][bookmark: _Toc424720112][bookmark: _Toc434211835][bookmark: _Toc210602617][bookmark: _Toc419447359][bookmark: _Toc424720113]5.5.3. Infrastruktura kultury 

Upowszechnianiem szeroko pojętej kultury zajmują się na terenie gminy głównie Gminny Ośrodek Kultury w Krasiczynie i  Gminna Biblioteka Publiczna w Krasiczynie i Olszanach. 
W ramach działań kulturalnych GOK I biblioteki angażują się w rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowań kulturalnych mieszkańców. Rok 2024 obfitował w artystyczne formy zajęć, które umożliwiały dzieciom, młodzieży i dorosłym udział w różnorodnych konkursach, warsztatach, wykładach. Działalność GOK obejmowała także organizację koncertów, pikników oraz wycieczek. 
W gminie Krasiczyn funkcjonują świetlice wiejskie w miejscowościach: Brylińce, Dybawka, Rokszyce, Olszany, Prałkowce. Korytniki, Tarnawce i Zalesie.  Świetlice są miejscem spotkań lokalnej społeczności, sprzyjają integracji mieszkańców. W celu poprawy jakości życia na obszarze gminy Krasiczyn planuje się dalszy rozwój funkcjonalnej i ogólnodostępnej infrastruktury społecznej w postaci świetlic wiejskich.


[bookmark: _Toc424720102][bookmark: _Toc210602618]5.5.4. Turystyka

Gmina Krasiczyn posiada wysokie walory turystyczne, pozwalające na pełne rozkoszowanie się urokami polskiej wsi. Do jej walorów można zaliczyć: ciszę, nieskażone środowisko, szlaki turystyczne, zachowany krajobraz oraz dziedzictwo kulturowe sprawiające, że Krasiczyn  jest miejscem atrakcyjnym dla odpoczynku od wielkomiejskich problemów. 
Na terenie Gminy Krasiczyn znajdują się atrakcyjne szlaki turystyczne piesze i rowerowe, które umożliwiają poznanie walorów przyrodniczych i kulturowych regionu. Zgodnie z dokumentem Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn, przez gminę przebiegają m.in.:
· Międzynarodowy szlak rowerowy Green Velo – jeden z najdłuższych i najbardziej rozpoznawalnych szlaków rowerowych w Polsce, który prowadzi przez malownicze tereny Pogórza Przemyskiego, w tym przez miejscowości Gminy Krasiczyn, oferując liczne przystanki przy zabytkach i punktach widokowych.
· Szlaki piesze i przyrodnicze prowadzące przez obszary leśne, parki krajobrazowe i rezerwaty przyrody – m.in. przez Park Krajobrazowy Pogórza Przemyskiego i rezerwat „Przełom Hołubli”.
· Lokalne trasy turystyczne w okolicach zamku w Krasiczynie i doliny Sanu, które są szczególnie atrakcyjne dla miłośników spacerów i przyrody.
Szlaki te są wykorzystywane zarówno przez mieszkańców, jak i odwiedzających turystów i stanowią ważny element lokalnej infrastruktury turystycznej.
Na terenie gminy funkcjonują trzy główne obiekty stanowiące bazę noclegową:
· Impresja Krasiczyn / Hotel Zamkowy – stylowy kompleks hotelowo-bankietowy usytuowany bezpośrednio przy Zamku w Krasiczynie, w historycznych budynkach dawnego folwarku i stajni rodu Sapiehów Obiekt dysponuje 23 pokojami (od 1‑ do 4‑osobowych), oferując około 90 miejsc noclegowych, wszystkie z łazienkami, TV, Wi‑Fi i komfortowym wyposażeniem W kompleksie znajdują się trzy przestronne, klimatyzowane sale: Sala Konferencyjno‑Bankietowa (do 200 osób), Sala Kominkowa (do 40 osób) i Sala Klubowa (do 40 osób), każda z pełnym zapleczem multimedialnym i osobnym wejściem. Oferta hotelu obejmuje także dostęp do restauracji, wypożyczalnię rowerów, strefę rekreacyjną (bilard, ping-pong, grill, boisko), a także możliwość organizacji wycieczek konnych, wyjazdów tematycznych i zwiedzania okolicy. Obiekt posiada parking dla ok. 70 pojazdów.
· Domki „Nad Sanem” w Krasiczynie – Kompleks domków letniskowych zlokalizowany niedaleko zamku, oferujący 60 miejsc noclegowych w 11 domkach. Usytuowanie na wzniesieniu z widokiem na rzekę San oraz blisko zabytków czyni to miejsce atrakcyjnym wyborem dla turystów poszukujących wypoczynku nad wodą i wśród natury.

· Agroturystyka „Jantar” w Krasiczynie – Obiekt oferuje 25 miejsc noclegowych, czynny przez cały rok, pokoje 1–4 osobowe z łazienkami, TV i Wi-Fi. Goście mają dostęp do wspólnego aneksu kuchennego, ogrodu z miejscem na grill i ognisko, boiska, wypożyczalni sprzętu, a obiekt akceptuje zwierzęta i jest przyjazny rodzinom z dziećmi


[bookmark: _Toc434211836][bookmark: _Toc210602619]5.5.5. Infrastruktura ochrony zdrowia i opieki społecznej

· Ośrodki zdrowia
Podstawowa opieka zdrowotna dla mieszkańców gminy Krasiczyn świadczona jest przez Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej Dan-Med. Spółka Cywolna, Krasiczyn 177, którego działalność obejmuje specjalizacje tj.: medycyna rodzinna, gabinet pielęgniarki POZ, gabinet położnej POZ.
Na terenie gminy Krasiczyn funkcjonuje 1 apteka.
Mieszkańcy gminy borykają się z mało korzystną dostępnością do usług medycznych zlokalizowanych w Krasiczynie, niedoborem lekarzy oraz brakiem gabinetów lekarskich. W przypadku specjalistycznych badań i specjalistycznej opieki szpitalnej, pacjenci kierowani są  do Wojewódzkiego Szpitala im. Św. Ojca PIO w Przemyślu i Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dubiecku.

· Pomoc społeczna
[bookmark: _Toc419447360][bookmark: _Toc424720114][bookmark: _Toc434211837]Zadania pomocy społecznej na terenie gminy Krasiczyn realizowane są przez Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Krasiczynie, który współpracuje na zasadzie partnerstwa z organizacjami pozarządowymi, instytucjami i osobami fizycznymi, w szczególności z Powiatowym Urzędem Pracy w Przemyślu, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Sądem Rodzinnym, Komendą Policji, szkołami, placówkami służby zdrowia, prokuraturą. Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Krasiczynie został powołany na podstawie uchwały Rady Gminy Krasiczyn Nr 24/VII/90 z dnia 17 sierpnia 1990 r. I realizuje swoje działania na podstawie ustawy o pomocy społecznej. Pomoc społeczna polega w szczególności na przyznawaniu i wypłacaniu przewidzianych ustawą świadczeń, pracy socjalnej, prowadzeniu i rozwoju niezbędnej infrastruktury socjalnej, analizie i ocenie zjawisk rodzących zapotrzebowanie na świadczenia z pomocy społecznej, realizacji zadań wynikających z rozeznanych potrzeb społecznych, rozwijaniu nowych form pomocy społecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb.

Jednym z głównych zadań gminy w zakresie pomocy społecznej jest wykonywanie pracy socjalnej. Praca socjalna dotyczyła rodzin ubiegających się o pomoc finansową i niefinansową, a także bardzo często osób i rodzin, które nie korzystały ze świadczeń Ośrodka.

Pomoc w formie pracy socjalnej w 2023 roku otrzymało na terenie gminy łącznie 88 rodzin (226 osób w tych rodzinach).  Dominującym powodem korzystania ze świadczeń pomocy społecznej było bezrobocie. Z tej przyczyny wsparciem objęto 49 rodzin (145 osób). Kolejnymi powodami jest ubóstwo 35 rodzin (67 osób), niepełnosprawność 34 rodziny (88 osób(, długotrwałą lub ciężka choroba 144 rodzin (28 osób), bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych 13 rodzin (46 osób), rodziny niepełne 9 rodzin (29 osób), oraz potrzeba ochrony macierzyństwa w tym potrzeba ochrony wielodzietności 4 rodziny (21 osób). 
Pomoc udzielana była w formie: materialnej, dożywiania dzieci w szkołach, usług opiekuńczych, specjalistycznych usług opiekuńczych, w formie warsztatów dla klientów pomocy społecznej, w formie pracy socjalnej prowadzonej przez asystenta rodziny oraz pracowników socjalnych, w formie pomocy psychologicznej świadczonej przez psychologów w Ośrodku Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Korytnikach[footnoteRef:3]. [3:  Raport o stanie Gminy Krasiczyn za 2023r.
] 

W 2023 roku pracownicy socjalni prowadzili działania wspierające dla 29 rodzin korzystających z pomocy społecznej poprzez wizyty środowiskowe, diagnozę sytuacji życiowej oraz indywidualne dopasowanie form wsparcia. Udzielali pomocy w rozwiązywaniu problemów rodzinnych, życiowych i wychowawczych, wspierali w kontaktach z instytucjami oraz pomagali w sporządzaniu pism i wniosków. W razie potrzeby uczestniczyli w procesie kierowania do placówek całodobowej opieki oraz pomagali w uzyskaniu orzeczenia o stopniu niepełnosprawności. Celem działań było nie tylko wsparcie bieżące, ale także aktywizacja i usamodzielnienie rodzin.


[bookmark: _Toc210602620]5.5.6. Identyfikacja podstawowych problemów

Na podstawie analizy danych dotyczących zagadnień z obszaru „Infrastruktura społeczna” dokonano identyfikacji podstawowych problemów rozwoju gminy Krasiczyn w tym zakresie. Najistotniejsze problemy zostały przedstawione i skategoryzowane pod względem ważności w poniższej tabeli. 
[bookmark: _Toc425847335][bookmark: _Toc429047126][bookmark: _Toc433624601]Tabela 13. Infrastruktura społeczna – identyfikacja podstawowych problemów.
	Problem
	Kategoria ważności

	Niekorzystne trendy demograficzne i spadek liczby uczniów.
	Bardzo ważne

	Ograniczona dostępność do ochrony zdrowia .
	Bardzo ważne

	Wysoki poziom korzystania z pomocy społecznej .
	Ważne

	Niewystarczająca infrastruktura turystyczna .
	Ważne

	Ograniczona infrastruktura sportowo-rekreacyjna i kulturalna
	Mniej ważne


Źródło: opracowanie własne 

· [bookmark: _Toc419447361][bookmark: _Toc424720115]Gmina Krasiczyn boryka się z wyraźnym spadkiem liczby dzieci i młodzieży w wieku szkolnym, co wynika z niekorzystnych trendów demograficznych oraz odpływu młodych rodzin do większych ośrodków miejskich. W latach 2019–2023 liczba uczniów zmniejszyła się o 16%, a współczynniki skolaryzacji spadły poniżej 54%. Zjawisko to powoduje konieczność utrzymywania szkół przy coraz mniejszej liczbie uczniów, co generuje wysokie koszty dla budżetu gminy. Długofalowo sytuacja ta może prowadzić do dalszego wyludniania się gminy i ograniczania jej potencjału rozwojowego.
· Na terenie gminy Krasiczyn działa tylko jeden NZOZ oraz jedna apteka, co znacząco ogranicza dostęp mieszkańców do podstawowych usług medycznych. Brakuje gabinetów specjalistycznych, a w przypadku poważniejszych badań i hospitalizacji mieszkańcy muszą korzystać z placówek w Przemyślu lub Dubiecku. Ograniczona dostępność opieki zdrowotnej obniża jakość życia mieszkańców i może zniechęcać potencjalnych nowych osadników.
· W 2023 roku wsparciem pomocy społecznej objęto 88 rodzin (226 osób), głównie z powodu bezrobocia, ubóstwa, niepełnosprawności i problemów opiekuńczo-wychowawczych. Wysokie zapotrzebowanie na świadczenia wskazuje na trudną sytuację ekonomiczną wielu gospodarstw domowych. Zjawisko to utrudnia aktywizację zawodową i społeczną mieszkańców, pogłębiając zależność od systemu wsparcia.
· Gmina Krasiczyn dysponuje cennymi walorami przyrodniczymi i kulturowymi, w tym zamkiem i szlakami turystycznymi, jednak infrastruktura turystyczna pozostaje niedostatecznie rozwinięta. Baza noclegowa ogranicza się do kilku obiektów, a oferta usług towarzyszących jest skromna. Słabe wykorzystanie potencjału turystyki ogranicza możliwości rozwoju gospodarczego i promocji gminy.
· Na terenie gminy funkcjonują głównie boiska, place zabaw, siłownie plenerowe, świetlice oraz Gminny Ośrodek Kultury. Oferta ta, choć ważna, ma lokalny charakter i nie odpowiada w pełni na potrzeby wszystkich grup wiekowych. Brak bardziej rozbudowanej infrastruktury i wydarzeń ponadlokalnych zmniejsza atrakcyjność gminy, szczególnie w oczach młodszych mieszkańców.


[bookmark: _Toc434211838][bookmark: _Toc210602621]5.6. ZARZĄDZANIE 

[bookmark: _Toc419447362][bookmark: _Toc424720116][bookmark: _Toc434211839][bookmark: _Toc210602622]5.6.1. Możliwości budżetowe gminy KRASICZYN

Aby przewidywane w Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2026-2035 inwestycje oraz projekty o charakterze nie inwestycyjnym mogły zostać zrealizowane, niezbędne są znaczne środki finansowe pochodzące z budżetu gminy Krasiczyn, jako jednostki samorządu terytorialnego oraz ze źródeł zewnętrznych, takich jak:
1. Budżet Państwa – dotacje celowe, środki z rezerw celowych poszczególnych ministerstw.
2. Środki funduszy celowych – NFOŚiGW i WFOŚiGW.
3. Fundusze pomocowe Unii Europejskiej.
4. Inne środki zewnętrzne
Ze względu na obowiązujący w Polsce roczny horyzont czasowy planowania budżetowego, trudno jest przewidzieć, jakie środki z budżetu samorządu, budżetu państwa i funduszy celowych zostaną przeznaczone na inwestycje w najbliższych latach. Należy jednak sądzić, że zgodnie z zasadą dodatkowości, będą one kształtować się na poziomie ostatnich dwóch lat lub zostaną zwiększone. Dochody własne gmin to bez wątpienia najważniejsza część budżetu stanowiąca o niezależności jednostki, o jej sile finansowej. Są odzwierciedleniem potencjału gospodarczego oraz zdolności inwestycyjnej. Trudno nie docenić znaczenia dochodów własnych w funkcjonowaniu jednostek samorządowych biorąc pod uwagę fakt rosnących dysproporcji między przekazywanymi zadaniami a środkami na ich realizację. Nie bez znaczenia jest deficyt budżetu państwa, który ma tym większe znaczenie dla budżetów gminnych im większy jest udział dochodów transferowanych w ich dochodach. 





[bookmark: _Hlk208258506][bookmark: _Hlk197184683]Tabela 14. Dochody gminy Krasiczyn w latach 2020- 2024.
	ROK
	PLAN
	WYKONANIE
	% realizacji
	Liczba mieszkańców wg stanu na 31.12
	Dochody w przeliczeniu na 1 mieszkańca

	2020
	23 966 574,00
	26 563 750,06
	110,84
	5102
	5206,54

	2021
	26 902 667,00
	28 284 210,86
	105,14
	5138
	5504,91

	2022
	22 894 660,00
	35 199 244,43
	153,74
	5128
	6864,13

	2023
	29 788 688,56
	36 326 286,32
	121,95
	5121
	7093,59

	2024
	34 659 518,00
	42 882 464,78
	123,72
	5083
	8436,47


Źródło: UG Krasiczyn
Dane dotyczące dochodów gminy Krasiczyn w latach 2020–2024 odzwierciedlają zarówno skuteczność w realizacji planów finansowych, jak i zmiany demograficzne w gminie. W 2020 roku plan dochodów wyniósł 23 966 574,00 zł, a zrealizowano 26 563 750,06 zł, co odpowiadało 110,84% realizacji planu. Liczba mieszkańców wynosiła 5102, a dochody na jednego mieszkańca osiągnęły 5206,54 zł.
Rok 2021 przyniósł wzrost planowanych dochodów do poziomu 26 902 667,00 zł, z czego zrealizowano 28 284 210,86 zł, co stanowiło 105,14% planu. Liczba mieszkańców wzrosła nieznacznie do 5138, a dochody na jednego mieszkańca wyniosły 5504,91 zł.
W 2022 roku plan dochodów wyniósł 22 894 660,00 zł, z czego zrealizowano aż 35 199 244,43 zł, co stanowiło rekordowe 153,74% planu. Liczba mieszkańców nieznacznie spadła do 5128, natomiast dochody na jednego mieszkańca wzrosły do 6864,13 zł.
Rok 2023 przyniósł dalszy wzrost planu dochodów do poziomu 29 788 688,56 zł, z czego zrealizowano 36 326 286,32 zł, co stanowiło 121,95% realizacji planu. Liczba mieszkańców wyniosła 5121, a dochody na jednego mieszkańca zwiększyły się do 7093,59 zł.
W 2024 roku planowane dochody wynosiły 34 659 518,00 zł, a zrealizowano 42 882 464,78 zł, co stanowiło 123,72% planu. Liczba mieszkańców spadła do 5083, natomiast dochody na jednego mieszkańca osiągnęły najwyższy w badanym okresie poziom 8436,47 zł.
Z analizy danych wynika, że w każdym roku dochody były realizowane powyżej 100% planu, co świadczy o dobrej skuteczności finansowej gminy. Jednocześnie widoczny jest systematyczny spadek liczby mieszkańców, co w dłuższej perspektywie stanowi istotne wyzwanie dla stabilności finansowej gminy. Najwyższą realizację planu dochodów osiągnięto w 2022 roku (153,74%), natomiast najniższą w 2021 roku (105,14%). Dochody w przeliczeniu na jednego mieszkańca sukcesywnie rosły, osiągając najwyższy poziom w 2024 roku – 8436,47 zł.
[bookmark: _Hlk208260476]Tabela 15. Wydatki gminy Krasiczyn w latach 2020- 2024.
	Rok
	Wydatki Plan
	Wydatki Wykonanie
	% Realizacji
	Liczba mieszkańców wg stanu na 31.12
	Wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkańca
	Wydatki działu 900

	2020
	25 667 974,00
	30 070 750,06
	117,15
	5102
	3893,91
	2 718 392,64

	2021
	28 755 900,00
	31 542 738,24
	109,69
	5138
	6139,11
	5 124 065,52

	2022
	24 960 340,00
	38 359 202,77
	153,68
	5128
	7480,34
	3 286 220,21

	2023
	41 20 522,05
	38 022 681,10
	92,27
	5121
	7424,85
	b.d.

	[bookmark: _Hlk194606706]2024
	45 061 412,61
	38 392 416,02
	85,20
	5083
	7553,10
	4 641 067,56


Źródło: UG Krasiczyn

Powyższa tabela przedstawia wydatki gminy Krasiczyn w latach 2020–2024, uwzględniając zarówno planowane, jak i zrealizowane kwoty, procent realizacji budżetu, liczbę mieszkańców na koniec każdego roku oraz wydatki na jednego mieszkańca i wydatki w dziale 900.
W 2020 roku gmina zaplanowała wydatki na poziomie 25 667 974,00 zł, z czego zrealizowano 30 070 750,06 zł, co stanowiło 117,15% planu. Liczba mieszkańców wynosiła 5102, co przekładało się na wydatki w przeliczeniu na jednego mieszkańca w wysokości 3893,91 zł. Wydatki w rozdziale 900 wyniosły 2 718 392,64 zł.
Rok 2021 przyniósł wzrost planowanych wydatków do 28 755 900,00 zł, z czego zrealizowano 31 542 738,24 zł, co stanowiło 109,69% realizacji planu. Liczba mieszkańców wyniosła 5138, a wydatki na jednego mieszkańca wzrosły do 6139,11 zł. Wydatki w dziale 900 wyniosły 5 124 065,52 zł.
W 2022 roku planowane wydatki wyniosły 24 960 340,00 zł, z czego zrealizowano 38 359 202,77 zł, co stanowiło aż 153,68% planu. Liczba mieszkańców wyniosła 5128, co przełożyło się na wydatki w wysokości 7480,34 zł na jednego mieszkańca. Wydatki w dziale 900 wyniosły 3 286 220,21 zł.
Rok 2023 przyniósł znaczący wzrost planu wydatków do poziomu 41 020 522,05 zł, z czego zrealizowano 38 022 681,10 zł, co stanowiło 92,27% realizacji planu – najniższy wskaźnik w analizowanym okresie. Liczba mieszkańców wyniosła 5121, a wydatki na jednego mieszkańca osiągnęły 7424,85 zł. Dane dotyczące wydatków w rozdziale 900 nie były dostępne.
W 2024 roku planowane wydatki wyniosły 45 061 412,61 zł, z czego zrealizowano 38 392 416,02 zł, co stanowiło 85,20% realizacji planu. Liczba mieszkańców spadła do 5083, a wydatki na jednego mieszkańca wzrosły do 7553,10 zł. Wydatki w rozdziale 900 wyniosły 4 641 067,56 zł.
Z analizy wynika, że w większości lat gmina zrealizowała wydatki przekraczające plan, a w 2022 roku odnotowano rekordową realizację na poziomie 153,68%. Jednocześnie w 2023 i 2024 roku zauważalny był spadek procentu realizacji wydatków, osiągając najniższy poziom 85,20% w 2024 roku. Liczba mieszkańców systematycznie malała, co wpływało na zmiany w wydatkach na jednego mieszkańca. Wydatki w rozdziale 900 podlegały znacznym wahaniom, osiągając najwyższy poziom w 2021 roku.
[bookmark: _Hlk208261846]Tabela 16.  Udział kwotowy poniesionych wydatków na poszczególne działy gospodarki w 2024r.
	Dział
	Nazwa
	Kwota
	Udział % w wydatkach ogółem

	010
	Rolnictwo i łowiectwo
	1 188 341,46
	3,02

	710
	Działalność usługowa
	
	

	600
	Transport, łączność i turystyka
	8 742 640,10
	22,77

	750
	Administracja publiczna
	4 820 855,47
	12,56

	754
	Bezpieczeństwo publiczne
	198 665,63
	0,52

	801
	Oświata i wychowanie
	11 310 553,94
	29,46

	852
	Opieka społeczna
	6 800 992,56
	17,71

	900
	Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	4 641 067,56
	12,06

	921
	Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	689 299,30
	1,80

	926
	Kultura fizyczna
	
	


Źródło: UG Krasiczyn
[bookmark: _Toc419447363][bookmark: _Toc424720117][bookmark: _Toc434211840]Analiza wydatków gminy Krasiczyn pokazuje, że największy udział w budżecie gminy w 2023 roku miały wydatki na oświatę i wychowanie, które wyniosły 11 310 553,94 zł, co stanowiło 29,46% ogólnych wydatków gminy. Jest to najważniejsza kategoria budżetowa, co wskazuje na duży nacisk kładziony na edukację i związane z nią koszty.
Drugą co do wielkości kategorią budżetową były wydatki na transport, łączność i turystykę, które wyniosły 8 742 640,10 zł, co stanowiło 22,77% wydatków ogółem. Obejmują one m.in. utrzymanie gminnych dróg publicznych oraz inwestycje w infrastrukturę transportową.
Na trzecim miejscu znalazły się wydatki związane z opieką społeczną w wysokości 6 800 992,56 zł, co stanowiło 17,71% ogólnych wydatków. Pokazuje to znaczący zakres wsparcia kierowanego do mieszkańców gminy znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej.
Czwartą kategorią były wydatki na administrację publiczną, które wyniosły 4 820 855,47 zł, co stanowiło 12,56% wydatków ogółem. Dotyczyły one przede wszystkim kosztów funkcjonowania i zarządzania gminą.
Na piątym miejscu uplasowała się gospodarka komunalna i ochrona środowiska, która pochłonęła 4 641 067,56 zł, czyli 12,06% budżetu. Odzwierciedla to zaangażowanie gminy w utrzymanie czystości, porządku i ochronę środowiska naturalnego.
Znacznie mniejszy udział w wydatkach miały pozostałe kategorie, takie jak: rolnictwo i łowiectwo – 1 188 341,46 zł (3,02%), kultura i ochrona dziedzictwa narodowego – 689 299,30 zł (1,80%), bezpieczeństwo publiczne – 198 665,63 zł (0,52%).
Podsumowując, struktura wydatków gminy Krasiczyn w 2023 roku odzwierciedla priorytety samorządu, wśród których największy nacisk położony został na edukację, transport i infrastrukturę, opiekę społeczną, administrację oraz gospodarkę komunalną i ochronę środowiska

[bookmark: _Toc210602623]5.6.2. Planowanie strategiczne

Akty planowania średniookresowego zajmują znaczące miejsce w realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn. Stanowią je programy sektorowe (branżowe). Przy czym zwrócić należy uwagę na brak takich dokumentów w wielu sektorach, przede wszystkim w dziedzinie turystyki. Nowotworzone programy średniookresowe, opracowywane po uchwaleniu niniejszej Strategii, powinny uwzględniać w swojej konstrukcji następujące elementy: diagnoza obszaru objętego programem, cele i priorytety, zadania, harmonogram realizacji, łączne nakłady finansowe, nakłady finansowe w układzie rocznym, źródła finansowania, wskaźniki monitoringu i ewaluacji programu, sposób sprawozdawania oraz podmiot koordynujący i/lub realizujący program.

W chwili obecnej gmina posiada następujące dokumenty strategiczne i planistyczne:
· Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Krasiczyn.
· Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Krasiczyn.
· Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Krasiczyn.
· Studium wykonalności infrastruktura elektromobilności w ramach projektu „W kierunku samowystarczalności energetycznej”.
· Studium wykonalności infrastruktura magazyny energii w ramach projektu „W kierunku samowystarczalności energetycznej”.
Ponadto, co roku opracowywany jest Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, a także Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie.

· „Miejscowy Plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Krasiczyn”
Na obszarze Gminy Krasiczyn obowiązuje 45 Miejscowych Planów Zagospodarowania Przestrzennego Gminy ustanawiających przepisy powszechnie obowiązujące na danym terenie, będących podstawą wydawania decyzji administracyjnych. Wskaźnik pokrycia gminy Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego jest bardzo niski. Wynosi 0,611% przy średniej krajowej 25,6% oraz średniej wojewódzkiej – 13,5%. Łączna powierzchnia objęta Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego wynosi ok. 76 ha. 

· [bookmark: _Hlk194661482]„Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krasiczyn”
Gmina posiada aktualne Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krasiczyn. Dokument Studium został przyjęty uchwałą Nr 252/XXXII/09 Rady Gminy Krasiczyn z dnia 29 grudnia 2009 r.

· Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Krasiczyn
Plan gospodarki niskoemisyjnej to dokument strategiczny gminy, mający wpływ na lokalną gospodarkę ekologiczną i energetyczną.
Cele określone w dokumencie uwzględniają zapisy określone w pakiecie klimatycznoenergetycznym, tj.: 
· redukcja emisji gazów cieplarnianych, 
· zwiększenie udziału energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych,
· redukcja zużycia energii finalnej, co ma zostać zrealizowane poprzez podniesienie efektywności energetycznej. 
Długookresowym celem strategicznym jest: poprawa stanu powietrza atmosferycznego poprzez wsparcie gospodarki niskoemisyjnej na terenie gminy Krasiczyn.

· Projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe Gminy Krasiczyn na lata 2013–2027
Dokument ten został opracowany w związku z obowiązkiem nałożonym na gminy przez ustawę Prawo energetyczne. Każda gmina musi przygotować projekt założeń obejmujący okres co najmniej 15 lat i podlega on aktualizacji minimum raz na 3 lata.
Głównym celem opracowania planu jest:
· zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego gminy,
· zagwarantowanie stabilnego zaopatrzenia odbiorców w energię przy najniższych możliwych kosztach,
· ograniczenie negatywnego wpływu gospodarki energetycznej na środowisko naturalne.
Dokument został opracowany po to, aby zaplanować długofalową politykę energetyczną gminy, która łączy potrzeby mieszkańców (bezpieczeństwo i koszty energii) z ochroną środowiska (walka z niską emisją).

· Program usuwania wyrobów zawierających azbest z terenu Gminy Krasiczyn
Gmina Krasiczyn posiada specjalny program dotyczący usuwania wyrobów zawierających  azbest z terenu gminy Krasiczyn na lat 2013-2032. Dokument ten został opracowany wraz z inwentaryzacją materiałów zawierających azbest i jest wdrażany w sposób ciągły – zadania w tym zakresie gmina podejmuje każdego roku.
Program wpisuje się w nadrzędne strategie i dokumenty, takie jak:
· Krajowy Plan Gospodarki Odpadami,
· Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009–2032,
· Wojewódzki Plan Gospodarki Odpadami dla województwa podkarpackiego,
· Powiatowy Program Usuwania Azbestu.
Celem  programu jest:
· bezpieczne usunięcie i unieszkodliwienie wyrobów zawierających azbest,
· ochrona zdrowia mieszkańców poprzez ograniczenie negatywnych skutków kontaktu z azbestem,
· eliminacja szkodliwego wpływu azbestu na środowisko naturalne.

· Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych W Gminie Krasiczyn Na Lata 2018-2028.
Strategia została przyjęta uchwałą nr 206/XXXIV/2018 Rady Gminy Krasiczyn i stanowi kluczowy dokument wyznaczający kierunki lokalnej polityki społecznej na dziesięcioletni okres. Jej opracowanie było odpowiedzią na wyzwania społeczne, takie jak starzenie się ludności, zagrożenie wykluczeniem społecznym, a także potrzeba rozwoju edukacji i integracji mieszkańców.
Główne cele strategii:
· Wsparcie osób starszych – poprzez rozwój usług opiekuńczych, aktywizację seniorów oraz działania na rzecz poprawy jakości ich życia.
· Integracja społeczna – wzmacnianie więzi międzyludzkich i aktywizacja mieszkańców, w tym rozwój inicjatyw lokalnych oraz wspieranie organizacji pozarządowych.
· Rozwój edukacji – zapewnienie równego dostępu do edukacji i możliwości rozwoju dla dzieci i młodzieży, podnoszenie jakości kształcenia oraz wspieranie programów wyrównywania szans.
· Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu – działania na rzecz osób i rodzin zagrożonych ubóstwem, bezrobociem, niepełnosprawnością czy innymi trudnościami życiowymi, które mogą prowadzić do marginalizacji.
Dokument ma charakter długofalowy – wyznacza zarówno priorytety strategiczne, jak i konkretne kierunki działań służące poprawie jakości życia mieszkańców gminy. Stanowi także podstawę do opracowywania i realizacji programów operacyjnych oraz pozyskiwania środków zewnętrznych na projekty społeczne.

· Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Przemyśla
Strategia ZIT to dokument opracowany dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Przemyśla, w skład którego wchodzą: miasto Przemyśl oraz gminy partnerskie – Krasiczyn, Medyka, Orły i Żurawica. Jej celem jest prowadzenie skoordynowanej polityki rozwoju, opartej na współpracy samorządów, w zakresie działań o znaczeniu ponadlokalnym.
Zakres strategii koncentruje się na projektach i inwestycjach, które mają służyć poprawie jakości życia mieszkańców całego obszaru funkcjonalnego, w tym:
· rozwój transportu publicznego i zwiększenie dostępności komunikacyjnej,
· rozwój mobilności rowerowej poprzez tworzenie bezpiecznej i spójnej infrastruktury rowerowej,
· odnowa i modernizacja przestrzeni publicznych w gminach MOF,
· promocja turystyki jako jednego z motorów rozwoju lokalnego,
· wspieranie inicjatyw zwiększających atrakcyjność inwestycyjną i społeczną regionu.
Dzięki uczestnictwu w Strategii ZIT Gmina Krasiczyn zyskuje możliwość realizacji projektów w partnerstwie, pozyskiwania dofinansowania z funduszy unijnych i krajowych, a także wdrażania działań o większej skali, których samodzielna realizacja byłaby trudna lub niemożliwa.
Dokument ma charakter strategiczny i partnerski – wyznacza wspólne kierunki rozwoju całego obszaru Przemyśla i gmin ościennych, wzmacniając ich spójność gospodarczą, społeczną i przestrzenną.

· Promocja gminy
[bookmark: _Toc419447364][bookmark: _Toc424720118][bookmark: _Toc434211841]Działania z zakresu kultury i promocji gminy Krasiczyn realizowane są przez Urząd Gminy oraz podległe jednostki organizacyjne i odgrywają istotną rolę w kształtowaniu pozytywnego wizerunku gminy jako miejsca przyjaznego, atrakcyjnego i otwartego na różnorodne inicjatywy wykorzystujące lokalny potencjał. Prowadzone działania promocyjne gminy Krasiczyn ukierunkowane są na otoczenie wewnętrzne (komunikacja z lokalną społecznością) oraz zewnętrzne (współpraca z innymi jednostkami samorządu terytorialnego). Gmina promuje się m.in. poprzez:
· Strony internetowe: http://www.krasiczyn.pl/, http://bip.krasiczyn.pl.
· Działalność instytucji kultury – Gminny Ośrodek Kultury i Gminna Biblioteka Publiczna.
· Działalność w Lokalnej Grupie Działania „Ziemia Przemyska”.
· Udział w lokalnych i regionalnych imprezach.


[bookmark: _Toc210602624]5.6.3. Kapitał społeczny 

· Aktywność mieszkańców. Organizacje pozarządowe
Na terenie gminy Krasiczyn w 2024 roku funkcjonowało kilka organizacji pozarządowych, które angażowały się w różnorodne działania na rzecz lokalnej społeczności. Organizacje te działają w różnych obszarach, takich jak kultura, sport, pomoc społeczna i rozwój lokalny. Oto przykładowe organizacje, które mogły działać na terenie gminy:
· Lokalne Koła Gospodyń Wiejskich i Sołectwa - KGW na terenie gminy Krasiczyn to prężnie działające organizacje, które angażują się w promowanie lokalnej kultury, tradycji I rękodzieła. Organizują różnorodne warsztaty, festyny i konkursy, wspierając integrację społeczności lokalnej.
· Organizacje sportowe i Kluby Wiejskie - Na terenie gminy działają organizacje sportowe i kluby wiejskie, które organizują zajęcia I treningi dla dzieci, młodzieży i dorosłych. Działalność tych klubów jest szczególnie ważna w promowaniu zdrowego stylu życia oraz integracji społecznej.
· Ochotnicze Straże Pożarne (OSP) - OSP są istotnym elementem społeczności wiejskich, angażując się nie tylko w działania związane z bezpieczeństwem, ale także w organizację lokalnych wydarzeń i akcje społeczne.
· Współpracujące z gminą organizacje i instytucje (np. Caritas, Warsztaty Terapii Zajęciowej w Korytnikach, Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem) – prowadzą działania wspierające osoby potrzebujące – m.in. organizują paczki świąteczne, jasełka, zajęcia integracyjne.
Jednocześnie na obszar wpływ ma Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Ziemia Przemyska”. Terenem działania Stowarzyszenia jest obszar gmin Bircza, Fredropol, Krasiczyn, Orły, Przemyśl, Stubno oraz Żurawica. Celem Stowarzyszenia, jako LGD są działania wpływające na rzecz rozwoju obszarów wiejskich, sprawniejsze wykorzystanie potencjału rozwojowego terenów wiejskich, poprawę ich konkurencyjności, jako miejsca zamieszkania i prowadzenia działalności ekonomicznej przez mieszkańców tych terenów oraz potencjalnych przedsiębiorców, a także aktywizację oraz współpracę lokalnych środowisk. Stowarzyszenie działając na rzecz rozwoju obszarów wiejskich uwzględnia ochronę oraz promocję środowiska naturalnego, krajobrazu i zasobów historyczno-kulturowych, rozwój turystyki oraz popularyzację produktów lokalnych i rozwój produkcji rolnej.
Te organizacje odgrywają kluczową rolę w budowaniu i wzmacnianiu więzi społecznych na terenie gminy Krasiczyn, wspierając rozwój kulturalny, sportowy i społeczny lokalnej społeczności. Dzięki ich aktywności lokalna społeczność korzystała z bogatej oferty wydarzeń, wsparcia i inicjatyw rozwojowych.

· Aktywność wyborcza
Analiza frekwencji wyborczej w gminie Krasiczyn na przestrzeni ostatnich lat, na podstawie danych z lat 2019-2024, ujawnia pewne widoczne trendy, zarówno w kontekście wyborów parlamentarnych, jak i samorządowych.



[bookmark: _Hlk208437976]Tabela 17. Frekwencja wyborcza w Gminie Krasiczyn w latach 2018-2024.
	
Gmina
	Wybory Sejm 2019

	Wybory Sejm 2023
	Wybory Samorządowe 2018
	Wybory samorządowe 2024

	gm. Bircza
	50,49
	62,46
	bd.
	62,49

	gm. Dubiecko
	50,51
	61,74
	50,34
	54,38

	gm. Fredropol
	49,50
	62,53
	bd.
	53,53

	gm. Krasiczyn
	54,45
	67,96
	52,33
	59,86

	Gm. Krzywcza
	52,93
	63,04
	bd.
	56,79

	gm. Medyka
	53,52
	66,39
	bd.
	59,59

	gm. Orły
	56,10
	69,36
	bd.
	52,84

	gm. Przemyśl
	56,50
	70,15
	bd.
	53,76

	gm. Stubno
	45,28
	59,75
	bd.
	56,09

	gm. Żurawica
	55,74
	68,93
	52,77
	50,98


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych PKW
[bookmark: _Hlk210241134]W wyborach do Sejmu, gmina Krasiczyn odnotowała wzrost frekwencji z 54,45% w 2019 roku do 67,96% w 2023 roku. Jest to znaczny wzrost, który sugeruje wzrost zainteresowania mieszkańców sprawami ogólnokrajowymi oraz ich większą mobilizację do udziału w wyborach parlamentarnych. Taki wzrost może być wynikiem rosnącej świadomości obywatelskiej lub większej liczby inicjatyw promujących udział w wyborach. W kontekście wyborów samorządowych, frekwencja w gminie Krasiczyn w 2024 roku wynosiła 59,86%, co było drugim z najwyższych wyników w powieci. 
Porównując te wyniki z danymi z innych gmin, widać, że gmina Krasiczyn w wyborach parlamentarnych utrzymuje frekwencję powyżejj średniej, co może świadczyć o dużym zaangażowaniu mieszkańców w sprawy krajowe. W wyborach samorządowych, frekwencja również pozostaje wysoka, co wskazuje na większe zainteresowanie mieszkańców kwestiami lokalnymi, podobnie jak przypadku wyborów parlamentarnych.

[bookmark: _Toc419447365][bookmark: _Toc424720119][bookmark: _Toc434211842][bookmark: _Toc210602625]5.6.4. Identyfikacja podstawowych problemów
Na podstawie analizy danych dotyczących zagadnień z obszaru „Zarządzanie” dokonano identyfikacji podstawowych problemów rozwoju gminy Krasiczyn w tym zakresie. Najistotniejsze problemy zostały przedstawione i skategoryzowane pod względem ważności w poniższej tabeli.  
[bookmark: _Toc425847339][bookmark: _Toc429047130][bookmark: _Toc433624606]Tabela 18. Zarządzanie - identyfikacja podstawowych problemów.
	Problem
	Kategoria ważności

	Presja finansowa wynikająca z zmian demograficznych.
	Bardzo ważne

	Niski poziom pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
	Bardzo ważne

	Niewystarczająca promocja i słaby wizerunek gminy .
	Średnio ważne

	Ograniczony potencjał organizacji pozarządowych
	Średnio ważne



Źródło: opracowanie własne 
· Ograniczone możliwości rozwojowe gminy Krasiczyn wynikające z presji finansowej związanej ze zmianami demograficznymi to jedno z kluczowych wyzwań strategicznych. Systematyczny spadek liczby mieszkańców oraz starzenie się społeczeństwa prowadzą do zmniejszenia wpływów z podatków i opłat lokalnych, co ogranicza dostępne środki na inwestycje infrastrukturalne i projekty rozwojowe. Jednocześnie rosnące koszty utrzymania edukacji, opieki społecznej i usług publicznych zwiększają presję na budżet, utrudniając realizację działań prorozwojowych i strategicznych dla gminy.
· Niski poziom pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego to istotne wyzwanie w zakresie rozwoju przestrzennego gminy. Ograniczona liczba uchwalonych planów utrudnia skuteczne planowanie inwestycji, zarządzanie terenami oraz przyciąganie potencjalnych inwestorów. Brak spójnej strategii zagospodarowania przestrzeni może prowadzić do nieefektywnego wykorzystania gruntów i ograniczać możliwości rozwojowe gminy.
· Niewystarczająca promocja i słaby wizerunek gminy Krasiczyn to istotne wyzwanie w zakresie rozwoju turystycznego i gospodarczego. Mimo prowadzenia działań promocyjnych, takich jak strony internetowe, wydarzenia kulturalne czy udział w LGD „Ziemia Przemyska”, ich zasięg i profesjonalizacja są ograniczone. Brak spójnej strategii turystyczno-promocyjnej, niewystarczające wykorzystanie potencjału turystycznego (zamek w Krasiczynie, walory przyrodnicze) oraz niskie nakłady na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego ograniczają możliwość przyciągania turystów i inwestorów, osłabiając rozwój gminy i jej konkurencyjność w regionie.
· Ograniczony potencjał organizacji pozarządowych w gminie Krasiczyn to istotne wyzwanie w zakresie rozwoju społecznego i lokalnej współpracy. Choć lokalne stowarzyszenia i grupy, takie jak Koła Gospodyń Wiejskich, Ochotnicze Straże Pożarne czy kluby sportowe, wykazują aktywność, ich działania opierają się głównie na inicjatywach społecznych, a nie na systemowym wsparciu. Brak skoordynowanego wsparcia i rozproszenie działań ogranicza możliwość realizacji projektów prorozwojowych oraz inicjatyw lokalnych, co osłabia integrację społeczności i zmniejsza potencjał rozwojowy gminy.

6. [bookmark: _Toc210602626]ANALIZA SWOT
[bookmark: _bookmark9]

Jednym z narzędzi stosowanych do przeprowadzenia analizy strategicznej jest analiza SWOT – zestawienie silnych i słabych stron (odpowiednio: strengths oraz weaknesses) oraz określenie szans i zagrożeń rozwojowych (opportunities oraz threats). Metoda ta umożliwia zebranie oraz usystematyzowanie informacji o wewnętrznym potencjale Gminy Krasiczyn, jak również dostrzeganych barierach, zwracając jednocześnie uwagę na pojawiające się w otoczeniu szanse oraz zagrożenia mające wpływ na jego działalność oraz rozwój. 

Tabela 19.  Analiza SWOT.
	S I L N E  S T R O N Y
	S Ł A B E  S T R O N Y

	
· Atrakcyjne położenie geograficzne w bezpośrednim sąsiedztwie miasta Przemyśla i granicy z Ukrainą.
· Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe.
· Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze.
· Obecność szlaków turystycznych o znaczeniu regionalnym.
· Tradycyjne rolnictwo oparte na czystym środowisku.
· Wysoki poziom edukacji i opieki nad dziećmi.
· Aktywność instytucji kultury.
·  Dobra dostępność transportowa.
· Silna tożsamość lokalna i pozytywny wizerunek krajobrazu wsi podkarpackiej.
· Dobre warunki przyrodnicze do rozwoju OZE (energii słonecznej).
	
· Niski wskaźnik pokrycia Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego.
· Spadek liczby mieszkańców.
· Ograniczona baza przedsiębiorstw i niska atrakcyjność inwestycyjna.
· Brak branżowych programów strategicznych (np. dla turystyki).
· Niewystarczające wykorzystanie zasobów przyrodniczych w celach gospodarczych.
· Ograniczone dochody własne w stosunku do potrzeb inwestycyjnych.
· Zależność od środków zewnętrznych i funduszy UE.
· Brak spójnej I nowoczesnej oferty turystycznej integrującej atrakcje lokalne.


	S Z A N S E
	Z A G R O Ż E N I A

	
· Nowa perspektywa finansowa UE – możliwość pozyskania środków na inwestycje i ekologię.
· Współpraca w ramach ZIT Przemyśla – rozwój infrastruktury ponadlokalnej.
· Rozwój turystyki kulturowej, przyrodniczej i agroturystyki.
· Wzrost znaczenia rolnictwa ekologicznego i krótkich łańcuchów dostaw.
· Możliwość wykorzystania energii odnawialnej i elektromobilności.
· Wzrost zainteresowania turystyką krajową i regionami przygranicznymi.
· Programy wsparcia dla samorządów w ramach polityki klimatycznej i cyfryzacji.
· Rozwój współpracy z Przemyślem i gminami sąsiednimi w ramach MOF.
· Aktywność organizacji społecznych jako partnerów w realizacji projektów.
· Promocja lokalnych produktów i marki „Krasiczyn” jako regionu kultury i natury.
	
· Dalszy odpływ ludności, zwłaszcza młodzieży, do większych miast i za granicę.
· Ograniczona dostępność środków zewnętrznych w przyszłości.
· Wzrost kosztów realizacji inwestycji (inflacja, rosnące ceny energii).
· Niska odporność gospodarki lokalnej na kryzysy (np. pandemia, wojna w Ukrainie).
· Konkurencja innych gmin w pozyskiwaniu inwestorów i turystów.
· Zmiany klimatyczne (susze, powodzie) zagrażające rolnictwu.
· Starzenie się społeczeństwa – rosnące obciążenie systemu opieki społecznej.
· Zmiany przepisów prawnych i niepewność finansowania samorządów.
· Niedostateczne zasoby kadrowe w administracji i instytucjach publicznych.
· Uzależnienie od sytuacji geopolitycznej w regionie przygranicznym.


Źródło: opracowanie własne

Analiza SWOT bazuje na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy społecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz wynikach ankiety przeprowadzonej wśród mieszkańców i lokalnych interesariuszy. Na tej podstawie zidentyfikowano poszczególne elementy analizy SWOT. Kolejnym etapem była ocena ważności poszczególnych czynników i wybór tych, które pełnią najistotniejszą rolę dla Gminy Krasiczyn. Obydwa etapy zostały zrealizowane z udziałem kluczowych interesariuszy lokalnych. Wśród ogólnych zaleceń wynikających z analizy SWOT należy zwrócić uwagę na dwie podstawowe zasady tj. redukuj zagrożenia i wykorzystuj szanse oraz eliminuj słabe strony i wzmacniaj mocne strony. Należy również zwrócić uwagę na relacje zachodzące odpowiednio między elementami analizy SWOT. Taką uporządkowaną analizę stopnia oddziaływania poszczególnych czynników na siebie wzajemnie i prognostycznych skutków takich relacji traktuje się jako punkt wyjścia do sformułowania w strategii wyzwań rozwojowych i celów dla Gminy Krasiczyn.

· SILNE STRONY:
1. Atrakcyjne położenie geograficzne w bezpośrednim sąsiedztwie miasta Przemyśla i granicy z Ukrainą: Gmina Krasiczyn leży w strategicznym punkcie przy granicy z Ukrainą, co stwarza szanse dla rozwoju handlu i współpracy transgranicznej. Bliskość Przemyśla zapewnia łatwy dostęp do większych rynków, usług i infrastruktury miejskiej. Dogodne położenie sprzyja inwestycjom w turystykę, logistykę oraz usługi. Dzięki temu gmina może łączyć zalety życia w spokojnej, wiejskiej okolicy z dostępem do dynamicznego ośrodka miejskiego.
2. Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe: Krasiczyn jest znany z unikalnych zabytków, w tym słynnego Zamku Krasickich, który przyciąga turystów z kraju i zagranicy. Dziedzictwo historyczne stanowi fundament tożsamości lokalnej społeczności i źródło dumy mieszkańców. Bogactwo tradycji i kultury sprzyja organizacji wydarzeń kulturalnych i edukacyjnych. Historia gminy jest atutem, który można wykorzystać w promocji turystyki i rozwoju kreatywnych inicjatyw lokalnych.
3. Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze: Tereny gminy charakteryzują się malowniczym krajobrazem, który łączy w sobie wzgórza, lasy i rzeki, tworząc atrakcyjne miejsce do wypoczynku. Bogactwo przyrody sprzyja rozwojowi turystyki pieszej, rowerowej oraz ekoturystyki. Obecność cennych siedlisk przyrodniczych wspiera ochronę środowiska i zrównoważony rozwój. Walory krajobrazowe przyciągają inwestorów i osoby szukające jakościowego życia w otoczeniu natury.
4. Obecność szlaków turystycznych o znaczeniu regionalnym: Gmina Krasiczyn jest częścią sieci szlaków turystycznych, które umożliwiają aktywny wypoczynek oraz poznawanie lokalnej przyrody i historii. Szlaki te stanowią podstawę dla rozwoju turystyki pieszej, rowerowej i edukacyjnej. Ich obecność wzmacnia atrakcyjność regionu w oczach odwiedzających i mieszkańców. Dzięki nim gmina może rozwijać ofertę usług turystycznych i rekreacyjnych, wzmacniając lokalną gospodarkę.
5. Tradycyjne rolnictwo oparte na czystym środowisku: Gmina posiada warunki sprzyjające prowadzeniu ekologicznego i tradycyjnego rolnictwa. Czyste środowisko naturalne pozwala produkować zdrową żywność wysokiej jakości. Rolnictwo stanowi ważne źródło dochodów mieszkańców oraz podstawę dla rozwoju agroturystyki. Zachowanie tradycyjnych praktyk rolniczych wspiera ochronę dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu.
6. Wysoki poziom edukacji i opieki nad dziećmi: Gmina Krasiczyn oferuje dobrze rozwiniętą sieć placówek edukacyjnych i opiekuńczych dla dzieci i młodzieży. Jakość edukacji sprzyja rozwojowi lokalnego potencjału ludzkiego i przyciąga młode rodziny. Dobra opieka nad dziećmi zapewnia bezpieczeństwo i komfort życia mieszkańców. Inwestycje w edukację i rozwój dzieci stanowią fundament długofalowego rozwoju społecznego gminy.
7. Aktywność instytucji kultury: Lokalne instytucje kultury organizują liczne wydarzenia, warsztaty i projekty edukacyjne, które integrują społeczność. Ich aktywność wspiera rozwój turystyki kulturalnej oraz wzmacnia tożsamość lokalną. Instytucje kultury promują lokalne tradycje, sztukę i twórczość mieszkańców. Dzięki nim gmina staje się atrakcyjnym miejscem dla osób poszukujących bogatej oferty kulturalnej.
8. Dobra dostępność transportowa: Gmina Krasiczyn jest dobrze skomunikowana drogami krajowymi i wojewódzkimi, co ułatwia dostęp do Przemyśla i innych ośrodków regionalnych. Dobra infrastruktura transportowa sprzyja mobilności mieszkańców oraz rozwojowi przedsiębiorczości. Łatwy dojazd podnosi atrakcyjność gminy dla inwestorów, turystów i nowych mieszkańców. Skuteczna komunikacja z sąsiednimi regionami zwiększa szanse na rozwój gospodarczy i społeczny.
9. Silna tożsamość lokalna i pozytywny wizerunek krajobrazu wsi podkarpackiej: Mieszkańcy gminy Krasiczyn pielęgnują lokalne tradycje, zwyczaje i obyczaje, co wzmacnia spójność społeczności. Silna tożsamość lokalna sprzyja angażowaniu mieszkańców w inicjatywy społeczne i kulturalne. Krajobraz wsi podkarpackiej, z malowniczymi zabudowaniami i naturalnym otoczeniem, tworzy pozytywny wizerunek gminy. Wizerunek ten przyciąga turystów, nowych mieszkańców oraz inwestorów zainteresowanych regionem o wysokich walorach estetycznych.
10. Dobre warunki przyrodnicze do rozwoju OZE (energii słonecznej): Gmina Krasiczyn charakteryzuje się korzystnym nasłonecznieniem i otwartymi przestrzeniami sprzyjającymi instalacjom fotowoltaicznym. Takie warunki umożliwiają rozwój nowoczesnych i ekologicznych źródeł energii. Inwestycje w OZE wspierają zrównoważony rozwój oraz poprawę jakości środowiska naturalnego. Potencjał ten może przyczynić się do zwiększenia niezależności energetycznej gminy i powstania nowych miejsc pracy w sektorze zielonej energii.

· SŁABE STRONY:
1. Niski wskaźnik pokrycia Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego:
Brak pełnego pokrycia Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego ogranicza możliwość planowania przestrzennego i przyciągania inwestorów. Utrudnia to kontrolę nad zabudową i funkcjami terenów, co może prowadzić do nieefektywnego wykorzystania przestrzeni. Sytuacja ta może spowalniać rozwój infrastruktury i usług publicznych. Poprawa wskaźnika pokrycia planami jest kluczowa dla spójnego i zrównoważonego rozwoju gminy.
2. Spadek liczby mieszkańców: Zmniejszająca się liczba mieszkańców prowadzi do starzenia się populacji i ograniczenia dostępnej siły roboczej. Spadek demograficzny wpływa na zmniejszenie aktywności gospodarczej oraz obniża potencjał lokalnego rynku. Utrzymanie usług publicznych staje się trudniejsze przy malejącej liczbie użytkowników. Trend ten wymaga działań wspierających przyciąganie nowych mieszkańców i zatrzymanie młodych rodzin.
3. Ograniczona baza przedsiębiorstw i niska atrakcyjność inwestycyjna: Niewielka liczba firm działających na terenie gminy ogranicza rozwój gospodarczy i zatrudnienie. Niska atrakcyjność inwestycyjna zniechęca nowych przedsiębiorców do lokowania działalności. Brak zróżnicowanej struktury gospodarki zwiększa zależność od kilku sektorów i zewnętrznych rynków. Konieczne jest wspieranie lokalnej przedsiębiorczości oraz tworzenie korzystnych warunków dla inwestorów.
4. Brak branżowych programów strategicznych (np. dla turystyki): Brak opracowanych strategii branżowych ogranicza możliwość koordynacji działań rozwojowych i promocji lokalnych zasobów. Turystyka i inne sektory nie mają spójnego planu rozwoju, co obniża ich potencjał. Nieobecność programów strategicznych utrudnia pozyskiwanie funduszy zewnętrznych i wsparcia inwestycyjnego. Opracowanie branżowych strategii jest kluczowe dla ukierunkowanego rozwoju gminy.
5. Niewystarczające wykorzystanie zasobów przyrodniczych w celach gospodarczych: Potencjał przyrodniczy gminy, w tym lasy, wody i walory krajobrazowe, nie jest w pełni wykorzystywany w gospodarce lokalnej. Brak inicjatyw pozwalających na zrównoważone korzystanie z zasobów ogranicza rozwój turystyki i agroturystyki. Niewystarczające wykorzystanie może prowadzić do utraty konkurencyjności regionu. Wykorzystanie zasobów przyrodniczych w zrównoważony sposób mogłoby wzmocnić lokalną gospodarkę.
6. Ograniczone dochody własne w stosunku do potrzeb inwestycyjnych: Niski poziom dochodów własnych ogranicza możliwości finansowania inwestycji infrastrukturalnych i społecznych. Konieczność pozyskiwania środków zewnętrznych może opóźniać realizację projektów. Brak stabilnego finansowania ogranicza elastyczność gminy w reagowaniu na potrzeby mieszkańców. Zwiększenie dochodów własnych jest kluczowe dla samodzielnego i zrównoważonego rozwoju gminy.
7. Zależność od środków zewnętrznych i funduszy UE: Silna zależność od funduszy zewnętrznych sprawia, że rozwój gminy jest w dużej mierze uzależniony od decyzji i harmonogramów instytucji zewnętrznych. Brak własnych stabilnych źródeł finansowania zwiększa ryzyko opóźnień lub wstrzymania inwestycji. Ogranicza to elastyczność gminy w planowaniu długoterminowych projektów. Dywersyfikacja źródeł finansowania jest niezbędna dla niezależnego rozwoju.
8. Brak spójnej i nowoczesnej oferty turystycznej integrującej atrakcje lokalne: Obecnie atrakcje turystyczne gminy działają fragmentarycznie, bez wspólnej strategii promocyjnej i produktowej. Brak nowoczesnej i spójnej oferty utrudnia przyciąganie turystów i inwestycji w sektor turystyczny. Niewykorzystanie potencjału turystycznego ogranicza rozwój lokalnej gospodarki i usług. Stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej mogłoby znacząco zwiększyć atrakcyjność gminy na rynku regionalnym i krajowym.
· SZANSE:
1. Nowa perspektywa finansowa UE – możliwość pozyskania środków na inwestycje i ekologię: Dostęp do nowych funduszy unijnych stwarza możliwość realizacji strategicznych inwestycji w infrastrukturę, edukację i ochronę środowiska. Środki te mogą wspierać rozwój projektów proekologicznych oraz modernizację gminnej infrastruktury. Pozyskiwanie funduszy UE zwiększa potencjał finansowy gminy i jej konkurencyjność w regionie. Wykorzystanie tej szansy może przyspieszyć rozwój zrównoważony i poprawić jakość życia mieszkańców.
2. Współpraca w ramach ZIT Przemyśla – rozwój infrastruktury ponadlokalnej: Udział w Zintegrowanych Inwestycjach Terytorialnych pozwala gminie korzystać z projektów infrastrukturalnych o znaczeniu regionalnym. Wspólne działania mogą zwiększyć dostępność transportową, edukacyjną i społeczną. Taka współpraca sprzyja wymianie doświadczeń i wiedzy między samorządami. Dzięki temu gmina może realizować inwestycje trudne do osiągnięcia samodzielnie.
3. Rozwój turystyki kulturowej, przyrodniczej i agroturystyki: Rosnące zainteresowanie turystyką stwarza możliwość rozwinięcia lokalnej oferty turystycznej i rekreacyjnej. Wykorzystanie bogactwa przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego może przyciągać coraz większą liczbę odwiedzających. Rozwój agroturystyki wspiera lokalnych producentów i tworzy nowe miejsca pracy. Zintegrowana oferta turystyczna może wzmocnić wizerunek Krasiczyna jako atrakcyjnego regionu wypoczynku i kultury.
4. Wzrost znaczenia rolnictwa ekologicznego i krótkich łańcuchów dostaw: Rosnące zapotrzebowanie na produkty ekologiczne stwarza możliwości dla lokalnych rolników i przedsiębiorców. Krótkie łańcuchy dostaw pozwalają zwiększyć efektywność dystrybucji i poprawić jakość produktów. Taki rozwój wspiera zrównoważone rolnictwo i ochronę środowiska. Promocja lokalnych produktów może przyczynić się do wzrostu rozpoznawalności regionu i jego konkurencyjności.
5. Możliwość wykorzystania energii odnawialnej i elektromobilności: Rozwój technologii OZE i elektromobilności daje szansę na zwiększenie niezależności energetycznej gminy. Instalacje fotowoltaiczne i systemy hybrydowe mogą wspierać zrównoważony rozwój i obniżać koszty energii. Wprowadzenie rozwiązań elektromobilnych poprawia mobilność mieszkańców i ekologiczny wizerunek gminy. Inwestycje w zieloną energię mogą stymulować powstawanie nowych miejsc pracy i przedsiębiorstw.
6. Wzrost zainteresowania turystyką krajową i regionami przygranicznymi: Coraz większa liczba turystów krajowych poszukuje atrakcji w regionach przygranicznych, co zwiększa potencjał Krasiczyna. Popularność lokalnej historii, kultury i przyrody może przyciągać nowych odwiedzających. Trend ten stwarza możliwość rozwinięcia usług turystycznych i rekreacyjnych. Wykorzystanie tego zainteresowania może zwiększyć wpływy z turystyki i poprawić rozpoznawalność gminy.
7. Programy wsparcia dla samorządów w ramach polityki klimatycznej i cyfryzacji: Dostępne programy rządowe i unijne umożliwiają realizację projektów proekologicznych i cyfryzacyjnych. Finansowanie może wspierać modernizację infrastruktury, rozwój e-usług i inicjatywy klimatyczne. Programy te zwiększają zdolność gminy do realizacji nowoczesnych i zrównoważonych inwestycji. Wsparcie w tym zakresie może podnieść efektywność zarządzania i atrakcyjność regionu.
8. Rozwój współpracy z Przemyślem i gminami sąsiednimi w ramach MOF: Partnerstwo w ramach Miejskich Obszarów Funkcjonalnych umożliwia realizację projektów przekraczających możliwości pojedynczych samorządów. Wspólne inicjatywy mogą obejmować transport, infrastrukturę społeczną, kulturę i turystykę. Taka współpraca sprzyja wymianie doświadczeń i wzmacnia spójność regionalną. Dzięki niej gmina zyskuje większy wpływ na rozwój obszaru funkcjonalnego i atrakcyjność inwestycyjną.
9. Aktywność organizacji społecznych jako partnerów w realizacji projektów: Lokalne organizacje społeczne mogą wspierać samorząd w realizacji inicjatyw kulturalnych, ekologicznych i edukacyjnych. Współpraca z NGO zwiększa zaangażowanie mieszkańców i skuteczność działań. Organizacje te mogą być ważnym partnerem w pozyskiwaniu funduszy i wdrażaniu projektów. Ich aktywność wzmacnia społeczny kapitał gminy i integruje lokalną społeczność.
10. Promocja lokalnych produktów i marki „Krasiczyn” jako regionu kultury i natury: Budowanie marki lokalnej zwiększa rozpoznawalność gminy i wspiera rozwój gospodarczy. Promocja produktów regionalnych oraz walorów kulturowych i przyrodniczych przyciąga turystów i inwestorów. Silna marka może sprzyjać współpracy z partnerami zewnętrznymi i powstawaniu nowych inicjatyw biznesowych. Skuteczna promocja wzmacnia wizerunek Krasiczyna jako atrakcyjnego miejsca do życia i odwiedzin.
· ZAGROŻENIA:
1. Dalszy odpływ ludności, zwłaszcza młodzieży, do większych miast i za granicę: Migracja młodych osób zmniejsza liczbę aktywnych zawodowo mieszkańców i osłabia lokalny rynek pracy. Utrata młodej populacji wpływa na spowolnienie rozwoju gospodarczego i społecznego. Spadek liczby mieszkańców może ograniczać dostępność usług publicznych i edukacyjnych. Trend ten wymaga działań wspierających zatrzymanie młodych rodzin i przyciąganie nowych mieszkańców.
2. Ograniczona dostępność środków zewnętrznych w przyszłości: Zmniejszenie dostępności funduszy UE i innych źródeł zewnętrznych może ograniczyć możliwości finansowania inwestycji. Samorząd może mieć trudności w realizacji projektów infrastrukturalnych i rozwojowych. Brak stabilnego finansowania może spowalniać rozwój gminy i ograniczać innowacyjność. Konieczne jest budowanie własnych źródeł finansowania oraz strategiczne planowanie inwestycji.
3. Wzrost kosztów realizacji inwestycji (inflacja, rosnące ceny energii): Rosnące koszty materiałów, usług i energii zwiększają wydatki związane z inwestycjami infrastrukturalnymi. Wzrost cen może opóźniać realizację projektów lub ograniczać ich skalę. Nieprzewidywalność kosztów utrudnia długofalowe planowanie budżetu gminy. Monitorowanie sytuacji gospodarczej i stosowanie mechanizmów zabezpieczających staje się niezbędne dla realizacji inwestycji.
4. Niska odporność gospodarki lokalnej na kryzysy (np. pandemia, wojna w Ukrainie): Ograniczona dywersyfikacja gospodarki zwiększa podatność gminy na zewnętrzne kryzysy. Wydarzenia takie jak pandemia lub konflikty geopolityczne mogą zakłócać działalność firm i funkcjonowanie usług publicznych. Słaba odporność gospodarki utrudnia szybkie reagowanie na sytuacje nadzwyczajne. Wzmacnianie lokalnej przedsiębiorczości i tworzenie mechanizmów wsparcia kryzysowego jest kluczowe dla stabilności gminy.
5. Konkurencja innych gmin w pozyskiwaniu inwestorów i turystów: Rosnąca konkurencja regionów sąsiednich może ograniczać napływ inwestycji i turystów do Krasiczyna. Brak wyróżniających działań promocyjnych może skutkować utratą potencjalnych partnerów i klientów. Konieczne jest tworzenie atrakcyjnych ofert inwestycyjnych i turystycznych. Skuteczna strategia promocji i współpracy międzysektorowej może zwiększyć konkurencyjność gminy.
6. Zmiany klimatyczne (susze, powodzie) zagrażające rolnictwu: Ekstremalne zjawiska pogodowe mogą negatywnie wpływać na plony, jakość produktów rolnych i działalność gospodarczą. Zmiany klimatyczne zwiększają ryzyko strat finansowych dla rolników i samorządu. Występowanie susz i powodzi wymaga przygotowania systemów ochrony środowiska i wsparcia dla rolnictwa. Adaptacja do zmian klimatu jest kluczowa dla zapewnienia bezpieczeństwa żywnościowego i zrównoważonego rozwoju.
7. Starzenie się społeczeństwa – rosnące obciążenie systemu opieki społecznej: Wzrost liczby osób starszych zwiększa zapotrzebowanie na usługi opiekuńcze, zdrowotne i socjalne. Starzenie się populacji może obciążać budżet gminy i ograniczać zasoby ludzkie w sektorze pracy. Konieczne jest planowanie polityki senioralnej i systemów wsparcia dla osób starszych. Zjawisko to wymaga równoczesnego przyciągania młodych mieszkańców i rozwoju lokalnej infrastruktury społecznej.
8. Zmiany przepisów prawnych i niepewność finansowania samorządów
Nieprzewidywalność regulacji i zmian w systemie finansowania samorządów utrudnia planowanie długoterminowe. Zmiany prawne mogą wpływać na koszty funkcjonowania administracji i realizację inwestycji. Niepewność finansowa zwiększa ryzyko niewystarczającego zabezpieczenia projektów gminnych. Gmina powinna monitorować przepisy i dostosowywać strategie rozwojowe do zmieniających się warunków.
9. Niedostateczne zasoby kadrowe w administracji i instytucjach publicznych: Brak odpowiedniej liczby wykwalifikowanych pracowników ogranicza zdolność gminy do efektywnego zarządzania i realizacji projektów. Niedobór kadry może spowalniać procesy administracyjne i wprowadzanie innowacji. Ogranicza również możliwość skutecznego pozyskiwania funduszy zewnętrznych. Rozwój kompetencji i pozyskiwanie wykwalifikowanych pracowników są kluczowe dla stabilnego funkcjonowania gminy.
10. Uzależnienie od sytuacji geopolitycznej w regionie przygranicznym: Położenie przy granicy stwarza ryzyka wynikające z napięć politycznych i konfliktów w sąsiednich krajach. Sytuacja geopolityczna może wpływać na handel, turystykę i bezpieczeństwo mieszkańców. Uzależnienie od czynników zewnętrznych zwiększa niepewność planowania inwestycji i rozwoju gminy. Konieczne jest wzmocnienie lokalnej odporności i dywersyfikacja działań gospodarczych oraz społecznych.











7. [bookmark: _Toc210602627]TERYTORIALNY WYMIAR WSPARCIA

Nowe uregulowania w zakresie dokumentów strategicznych, w tym również strategii rozwoju  gminy  mają  na  celu  integrację  wymiaru  społecznego  gospodarczego i przestrzennego. Określenie wymiaru przestrzennego dla celów strategicznych, operacyjnych oraz kierunków działań pozwala na lepsze ukierunkowanie wsparcia oraz koordynację i lepsze gospodarowanie zasobami na etapie wdrażania. Umiejscowienie działań w przestrzeni wprowadza dodatkowy element wspierający przejrzystość interwencji i wspomaga w procesie partycypacji społecznej podczas opracowywania dokumentu strategicznego. Wymiar terytorialny w niniejszej strategii jest zatem narzędziem wzmacniania procesów rozwojowych na obszarze Gminy Krasiczyn.
Planowanie przestrzenne wiąże się z kształtowaniem ładu i harmonii w otaczającym nas świecie. Opracowane z wizją przyszłości dokumenty planistyczne są ważnym elementem mającym wpływ na rozwój ekonomiczny i demograficzny gminy. Obserwując trwającą od dłuższego czasu transformację polskiej wsi, Gmina Krasiczyn jest w trakcie dokonywania zmian w tym ważnym z punktu widzenia mieszkańców dokumencie, jakim jest plan ogólny gminy. Dokument obecnie obwiązujący odnosi się do realiów rozwojowych wyznaczonych przez trendy gospodarcze na początku XXI wieku. Obecnie polska wieś nie przypomina obszarów sprzed kilkunastu lat. Głównymi nowymi założeniami są tereny do zainwestowania oraz do osiedlenia się przez mieszkańców ośrodków miejskich graniczących administracyjnie z gminą. Pretendujemy do miejsca określanego sypialnią miast.
Obecnie obowiązujący dokument posiada kilka elementów, które należy wzbogacić o nowe funkcje terenów, ponieważ obecnie na terenie gminy został ograniczony rozwój przedsiębiorczości poprzez brak terenów usługowych, jak również osiedlania się nowych mieszkańców i pozostawania następców poprzez budowę domów jednorodzinnych przez ludzi nieposiadających gospodarstw rolnych. Problem urbanizacji terenów wiejskich spowodowany jest w znacznym stopniu przez brak terenów przeznaczonych pod zabudowę jednorodzinną. Młodzi ludzie, nie tylko z terenu gminy Krasiczyn, poszukują na terenie gminy działek pod budowę swojego wymarzonego domu. Przemawia za tym położenie komunikacyjne Gminy Krasiczyn wzdłuż drogi krajowej nr 28 Medyka – Zator, oraz drogi wojewódzkiej nr 884 Przemyśl – Domaradz, co pozwala mieszkańcom na sprawne dotarcie do ośrodków miejskich, w których pracują.
Działania związane ze zmianą polityki przestrzennej samorządu ukierunkowane są na aktywizację gospodarczą na terenie gminy. Stworzenie nowych terenów inwestycyjnych oraz stworzenia warunków do osiedlania się na terenie gminy w ramach zabudowy jednorodzinnej będzie bodźcem rozwojowym, który zapewni stabilną sytuację ekonomiczną oraz będzie stymulował wzrost gospodarczy i przyrost ludności, powodując dodatni wskaźnik demograficzny.

[bookmark: _bookmark11][bookmark: _Toc210602628]7.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI – POZIOM KRAJOWY I REGIONALNY

Zgodnie z zasadą koncentracji terytorialnej, na poziomie krajowym zostały zdefiniowane następujące Obszary Strategicznej Interwencji (OSI):
· Obszary zagrożone trwałą marginalizacją;
· Miasta średnie tracące funkcje społeczno-gospodarcze;
· Polska Wschodnia;
· Śląsk.

Rysunek 6. Obszary zagrożone trwałą marginalizacją.
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Źródło: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

[bookmark: _bookmark13]Jeżeli chodzi o OSI o znaczeniu krajowym zidentyfikowane na terenie województwa podkasrpackiego to Gmina Krasiczyn wchodzi w zakres gmin zagrożonych trwałą marginalizacją oraz znajduje się w zasięgu Programu Polska Wschodnia+.


[bookmark: _Hlk197185816]Rysunek 7. Terytorialny zasięg Programu Polska Wschodnia+.
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Źródło: Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021- 2027.
Rysunek 8. Gmina Krasiczyn na tle obszarów zagrożonych trwałą marginalizacją.
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Źródło: Strategia Rozwoju Województwa – Podkarpackie 2030.

Gmina Krasiczyn leży w części Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym (ROF) i dodatkowo jest częścią obszaru strategicznej interwencji w ramach Programu „Błękitnego Sanu”. 
SRW 2030 definiuje główny cel jako „odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobów endo- i egzogenicznych regionu, zapewniające trwały, zrównoważony i terytorialnie równomierny rozwój gospodarczy oraz wysoką jakość życia mieszkańców województwa”. Aby osiągnąć ten cel, strategia skupia się na pięciu obszarach tematycznych:
· Gospodarka i nauka – wspieranie innowacji, przedsiębiorczości oraz współpracy między nauką a biznesem.
· Kapitał ludzki i społeczny – rozwój kompetencji, edukacji oraz integracji społecznej.
· Dostępność usług – zapewnienie dostępu do wysokiej jakości usług publicznych, zdrowotnych i edukacyjnych.
· Terytorialny wymiar – wyrównywanie dysproporcji rozwojowych między subregionami.
· Współpraca ponadregionalna i międzynarodowa – zacieśnianie relacji z sąsiednimi regionami i krajami, w tym Ukrainą.
Program Strategiczny „Błękitny San” (PSBS) stanowi kluczowy element realizacji Strategii Rozwoju Województwa Podkarpackiego 2030 w obszarze zlewni rzeki San. Jego celem jest zrównoważony rozwój gmin wzdłuż Sanu, z poszanowaniem walorów przyrodniczych i kulturowych regionu.
Program identyfikuje szereg działań priorytetowych, które mają na celu poprawę jakości życia mieszkańców oraz rozwój turystyki i gospodarki lokalnej. Wśród kluczowych przedsięwzięć wyróżniają się:
· Rozwój infrastruktury turystycznej – budowa i modernizacja przystani wodnych, szlaków kajakowych oraz tras rowerowych wzdłuż rzeki San, co ma na celu promocję turystyki wodnej i aktywnej.
· Ochrona środowiska – realizacja działań związanych z poprawą jakości wód rzeki San, budową oczyszczalni ścieków oraz systemów gospodarki odpadami, w celu zachowania unikalnych walorów przyrodniczych regionu.
· Rozwój lokalnej przedsiębiorczości – wsparcie dla małych i średnich przedsiębiorstw, szczególnie w sektorach związanych z turystyką, rzemiosłem i produkcją lokalnych wyrobów, co ma przyczynić się do wzrostu zatrudnienia i poprawy jakości życia mieszkańców.
· Poprawa dostępności komunikacyjnej – modernizacja dróg lokalnych oraz infrastruktury transportowej, co ma ułatwić dostęp do regionu i poprawić jego integrację z resztą województwa.
Działania te są realizowane w ramach współpracy samorządów lokalnych, organizacji pozarządowych oraz instytucji regionalnych, z uwzględnieniem zrównoważonego rozwoju i poszanowania lokalnych tradycji oraz zasobów naturalnych.
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8. [bookmark: _Toc210602629]WIZJA, CELE OPERACYJNE I KIERUNKI DZIAŁAŃ

Wizja, misja obszary strategiczne oraz cele operacyjne są wynikiem: prac diagnostycznych, partycypacji mieszkańców wyrażonej w ankietach i konsultacjach oraz warsztatów przeprowadzonych z udziałem przedstawicieli Gminy Krasiczyn.
Na podstawie analizy danych statystycznych oraz danych otrzymanych od Gminy Krasiczyn, eksperci zewnętrzni opracowali diagnozę stanu obecnego. Wnioski z dokonanej analizy posłużyły do identyfikacji mocnych i słabych stron oraz czynników sukcesu i ewentualnej porażki realizacji strategii. Działania te, były poddane również ocenie mieszkańców obszaru. Zidentyfikowane problemy, szanse rozwojowe i zagrożenia po uwzględnieniu silnych stron i potencjałów obszaru doprowadziły do sformułowania wizji, która ma zostać osiągnięta w wyniku realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn
Misja Gminy Krasiczyn: Misją Gminy Krasiczyn jest tworzenie warunków sprzyjających zrównoważonemu i harmonijnemu rozwojowi, który uwzględnia potrzeby mieszkańców oraz ochronę środowiska naturalnego. Gmina dąży do stałej poprawy jakości życia poprzez inwestycje w infrastrukturę, zwiększanie dostępności usług publicznych oraz wspieranie lokalnej przedsiębiorczości i rolnictwa, w tym ekologicznego. Kluczowym zadaniem samorządu jest także efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i walorów krajobrazowych dla rozwoju turystyki i rekreacji. Istotnym elementem misji jest budowanie silnej, aktywnej wspólnoty lokalnej oraz wspieranie inicjatyw społecznych. Gmina stawia również na współpracę z partnerami zewnętrznymi – innymi samorządami, organizacjami pozarządowymi i sektorem prywatnym – w celu skutecznej realizacji wspólnych celów rozwojowych
Wizja Gminy Krasiczyn: Wizją Gminy Krasiczyn jest stanie się nowoczesną, przyjazną mieszkańcom i turystom gminą wiejską, która dynamicznie się rozwija, zachowując przy tym swój niepowtarzalny charakter oraz bogactwo przyrodniczo-kulturowe. Do roku 2035 gmina pragnie być miejscem atrakcyjnym do życia, oferującym wysoką jakość usług publicznych, rozwiniętą infrastrukturę i bezpieczne, estetyczne otoczenie. Rozwój ma opierać się na równowadze między gospodarką, środowiskiem i społeczeństwem, przy jednoczesnym wspieraniu lokalnej przedsiębiorczości, turystyki i rolnictwa. Samorząd chce aktywnie angażować mieszkańców w życie społeczne, wspierać inicjatywy obywatelskie i wzmacniać lokalną tożsamość. Ambicją gminy jest, aby do 2035 roku stała się ona rozpoznawalną marką w regionie, cieszącą się zaufaniem i satysfakcją swoich mieszkańców oraz uznaniem odwiedzających.
Sformułowana wizja strategiczna przedstawia obraz gminy jako atrakcyjnego miejsca do życia dla przedstawicieli wszystkich pokoleń. Mieszkańcy mają zapewniony wysoki poziom życia w nowoczesnym, bezpiecznym, rozwiniętym gospodarczo i infrastrukturalnie, ale jednocześnie czystym i ekologicznym środowisku. Wizja podkreśla więc, że Gminę Krasiczyn zamieszkują ludzie aktywni, dynamiczni, otwarci na innowacje i współpracę, serdeczni, którzy wraz z władzami lokalnego samorządu dbają o zrównoważony rozwój dla wspólnych korzyści.
[bookmark: _bookmark17][bookmark: _bookmark18]W nawiązaniu do sformułowanej wizji, zaproponowano trzy cele strategiczne oraz uszczegóławiające je cele operacyjne. Cele określone są w wymiarze społecznym, gospodarczym i przestrzennym. Opisują przejście od sytuacji wyjściowej do sytuacji pożądanej. Odpowiadają one na potrzeby rozwojowe Gminy Krasiczyn oraz mają stanowić odpowiedź na problemy i potencjały obszaru. Identyfikacja kluczowych zmian niezbędnych do realizacji założonych celów rozwojowych pozwoli na określenie najważniejszych kierunków interwencji, a następnie instrumentów realizacyjnych (w tym projektów). Instrumenty realizacyjne będą przypisane do poszczególnych celów i kierunków interwencji.
Struktura celów w Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn tworzy logicznie powiązany, spójny system odpowiadający na poszczególne kategorie problemowe. Realizacja zaplanowanych kierunków działań powinna zapewniać osiąganie celów operacyjnych wskazanych w ramach trzech głównych celów strategicznych. Należy również zaznaczyć, że kierunki działań planowane w ramach poszczególnych celów wzajemnie się przenikają i uzupełniają. Niejednokrotnie będą mogły zostać zrealizowane dzięki projektom łączącym kilka celów operacyjnych wzmacniając tym samym możliwość uzyskania efektu synergii.
[bookmark: _Hlk195378777]Tabela 20. Układ celów strategicznych, operacyjnych i kierunków działań.

	Cel Operacyjny
	Przedsięwzięcia

	CEL STRATEGICZNY 1 - ROZWÓJ POTENCJAŁU GOSPODARCZEGO GMINY
 ( W TYM ROLNICZEGO) I POPRAWA SYTUACJI NA LOKALNYM RYNKU PRACY

	Cel operacyjny 1.1. Wsparcie dla przedsiębiorstw i rolnictwa

	· Wparcie dla szkolenia związanych z prowadzoną działalnością
· Współpraca w zakresie zwiększania poziomu edukacji związanej z rozwojem gospodarczym 
· Porady prawno-księgowe w gminnym punkcie konsultacyjnym.
· Ulgi podatkowe dla MŚP inwestujących na terenie gminy
· Dofinansowanie modernizacji wyposażenia firm.
· Organizacja spotkań networkingowych lokalnych firm.
· Wsparcie eksportu produktów lokalnych.

	Cel operacyjny 1.2. Utworzenie strefy / terenów inwestycyjnych i inkubatora przedsiębiorczości
	· Przygotowanie i uzbrojenie terenów inwestycyjnych.
· Budowa inkubatora przedsiębiorczości i przestrzeni coworkingowej.
· Opracowanie i promocja oferty gruntów pod przemysł lekki i usługi.
· Przygotowanie ulotek i folderów promujących tereny inwestycyjne.
· Organizacja wizyt studyjnych dla potencjalnych inwestorów.
· Utworzenie centrum wsparcia dla inwestorów.

	Cel operacyjny 1.3. Aktywizacja zawodowa i dopasowanie kwalifikacji do rynku pracy
	· Program praktyk i staży we współpracy z lokalnymi firmami.
· Kursy przekwalifikowujące dla osób bezrobotnych.
· Program subsydiowanych miejsc pracy dla młodzieży.
· Wsparcie inicjatyw w zakresie zatrudnienia osób 50+.

	Cel operacyjny 1.4. Dywersyfikacja dochodów na wsi (gospodarstwa oferujące usługi)
	· Program wsparcia agroturystyki.
· Szkolenia z zakresu turystyki wiejskiej.
· Granty na adaptację budynków na kwatery agroturystyczne.
· Wsparcie rozwoju gospodarstw edukacyjnych.
· Promocja turystyki kulinarnej.
· Tworzenie gospodarstw z usługami dodatkowymi (np. rękodzieło).

	Cel operacyjny 1.5. Poprawa dostępności i logistyki (komunikacja dla biznesu)
	· Remont dróg gminnych.
· Rozwój transportu publicznego łączącego sołectwa z Przemyślem.
· Remont zatok autobusowych i przystanków.
· Wsparcie transportu towarowego dla lokalnych producentów.
· Modernizacjia dróg wewnętrznych.
· Budowa parkingów przy obiektach publicznych.

	Cel operacyjny 1.6. Promocja rolnictwa ekologicznego i jakościowych produktów lokalnych
	· Dofinansowanie certyfikacji ekologicznej gospodarstw.
· Wdrożenie marki lokalnej “produkt z Krasiczyna”.
· Organizacja targów produktów lokalnych.
· Warsztaty nt. rolnictwa ekologicznego.
· Promocja lokalnych produktów w mediach.
· Tworzenie grup producentów rolnych.

	Cel operacyjny 1.7. Wsparcie doradcze i transfer wiedzy (współpraca z instytucjami naukowymi)
	· Program współpracy z uczelniami.
· Warsztaty i dni pola.
· Platforma wymiany doświadczeń dla rolników.
· Organizacja konferencji rolniczych.
· Publikacje nt. innowacyjnych technologii.
· Tworzenie sieci liderów rolnictwa.

	Cel operacyjny 1.8. Budowa i rozwój krótkich łańcuchów dystrybucji i sprzedaży
	· Budowa targowiska gminnego.
· Program “Rolnik do szkoły” – dostawy żywności do placówek.
· Rozwój sprzedaży bezpośredniej online.
· Tworzenie punktów odbioru produktów lokalnych.
· Kampania promująca kupowanie lokalne.
· Partnerstwa rolników z restauracjami.

	CEL STRATEGICZNY 2 –  WYSOKA ATRAKCYJNOŚĆ TURYSTYCZNA I REKREACYJNA GMINY

	Cel operacyjny 2.1. Opracowanie i wdrożenie Zintegrowanej Strategii Turystyki
	· Opracowanie dokumentu „Zintegrowana Strategia Turystyki Gminy Krasiczyn 2026–2035” wraz z planem działań i harmonogramem wdrożenia.
· Stworzenie mapy produktów turystycznych gminy – z oznaczeniem szlaków, atrakcji, obiektów noclegowych i punktów gastronomicznych.
· Opracowanie Planu Promocji Gminy Krasiczyn w zakresie turystyki, obejmującego kampanie w mediach tradycyjnych i cyfrowych.
· Uruchomienie systemu monitoringu ruchu turystycznego (np. liczników szlakowych, ankiet odwiedzających, analiz danych z platform rezerwacyjnych).
· Stworzenie bazy danych turystyki lokalnej – dostępnej online, aktualizowanej przez urząd i partnerów branżowych.

	Cel operacyjny 2.2. Rozwój infrastruktury turystycznej (szlaki, trasy rowerowe, punkty widokowe)
	· Budowa i oznakowanie tras rowerowych i  pieszych w Gminie Krasiczyn.
· Utworzenie punktów obsługi turysty (wiaty, parkingi, miejsca odpoczynku, tablice informacyjne) przy głównych trasach.
· Wytyczenie i zagospodarowanie punktów widokowych i ścieżek edukacyjnych w miejscowościach o najwyższych walorach krajobrazowych.
· Instalacja systemu informacji turystycznej z  oznaczeniami QR i mapami w kluczowych lokalizacjach (Krasiczyn, Korytniki, Prałkowce).
· Budowa lub modernizacja infrastruktury rekreacyjnej – np. placów zabaw, siłowni plenerowych, miejsc piknikowych przy trasach.
· Integracja szlaków lokalnych z siecią Green Velo i regionalnymi trasami w MOF Przemyśla.

	Cel operacyjny 2.3. Wzmocnienie oferty noclegowej i gastronomicznej
	· Utworzenie lokalnego programu wsparcia dla inwestorów w sektorze agroturystyki i B&B (ulgi, doradztwo, pomoc w pozyskaniu dotacji).
· Organizacja szkoleń dla właścicieli obiektów noclegowych i gastronomicznych – standardy obsługi, e-marketing, certyfikacja jakości.
· Wdrożenie koncepcji „Sieć Gościnnych Gospodarstw Krasiczyńskich” – wspólna promocja i oferta rezerwacyjna.
· Rozwój lokalnej marki kulinarnej – „Smaki Krasiczyna” – promującej produkty regionalne w restauracjach i gospodarstwach.
· Wsparcie dla tworzenia małej infrastruktury gastronomicznej (food trucki, punkty sezonowe, kawiarnie w pobliżu atrakcji turystycznych).
· Stworzenie systemu rekomendacji i certyfikacji obiektów turystycznych w oparciu o kryteria jakości i lokalności.

	Cel operacyjny 2.4. Organizacja imprez sezonowych i wydarzeń kulturalnych
	· Festiwal Historyczny „Krasiczyn – Dni Dziedzictwa” – rekonstrukcje, koncerty, kiermasze rzemiosła.
· Jarmark Krasiczyński – cykliczna impreza promująca produkty lokalne, rękodzieło i kuchnię regionalną.
· Letni cykl wydarzeń sportowo-rekreacyjnych – rajdy rowerowe, biegi terenowe, spływy kajakowe.
·  „Krasiczyńskie Lato z Kulturą” – koncerty plenerowe, kino na świeżym powietrzu, spotkania autorskie.
· Organizacja warsztatów tradycji i rzemiosła ludowego (ceramika, hafciarstwo, kuchnia regionalna).
· Współpraca z parafiami, OSP i KGW przy organizacji dożynek, festynów i wydarzeń integracyjnych.

	Cel operacyjny 2.5. Turystyka edukacyjna i przyrodnicza 
	· Utworzenie ścieżek edukacyjno-przyrodniczych z tablicami informacyjnymi o faunie, florze i historii regionu.
· Wprowadzenie programu „Lekcje w terenie” dla szkół gminnych i partnerskich – warsztaty ekologiczne, leśne, przyrodnicze.
· Organizacja „Dni Przyrody w Krasiczynie” – wydarzenia edukacyjnego z udziałem parków krajobrazowych i LOP.
· Współpraca z organizacjami pozarządowymi i leśnictwem w zakresie ochrony siedlisk i promocji ekoturystyki.
· Opracowanie programu grantowego dla szkół i NGO na działania proekologiczne i edukacyjne.

	Cel operacyjny 2.6. Zrównoważone gospodarowanie lasami i wykorzystanie drewna
	· Opracowanie planu zarządzania zasobami leśnymi.
· Wsparcie dla lokalnych zakładów stolarskich.
· Projekty energetyki rozproszonej na biomasę.
· Organizacja akcji sadzenia lasów.
· Budowa ścieżek edukacyjnych w lasach.
· Zrównoważone gospodarowanie lasami i wykorzystanie drewna.

	Cel operacyjny 2.7. Marketing i współpraca ponadlokalna (MOF Przemyśl, region)

	· Udział w kampaniach promocyjnych MOF Przemyśla i tworzenie wspólnych materiałów promujących region.
· Utworzenie platformy rezerwacyjno-informacyjnej „Visit Krasiczyn” – wspólnej z partnerami z MOF.
· Udział w targach turystycznych i wydarzeniach branżowych w kraju i za granicą.
· Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej marki „Krasiczyn” – logo, hasło, materiały promocyjne.

	CEL STRATEGICZNY 3 – WSPIERANIE ROZWOJU, DOSKONALENIE JAKOŚCI ZYCIA I DOSTĘPNOŚCI USŁUG PUBLICZNYCH

	Cel operacyjny 3.1. Rozwój infrastruktury transportowej i komunikacji wewnętrznej
	· Remonty i modernizacja dróg gminnych, powiatowych oraz dojazdów do pól i gospodarstw oraz rozwój infrastruktury drogowej.
· Budowa chodników, zatok autobusowych i przejść dla pieszych w centrach miejscowości.
· Rozwój sieci ścieżek rowerowych i tras łączących miejscowości (integracja z Green Velo).
· Przebudowa mostów i przepustów drogowych poprawiająca bezpieczeństwo transportowe.

	Cel operacyjny 3.2. Poprawa infrastruktury komunalnej i ochrony środowiska
	· Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej w sołectwach.
· Przygotowanie programu usuwania i utylizacji azbestu z budynków.
· Montaż instalacji OZE (fotowoltaika, pompy ciepła) w budynkach użyteczności publicznej.
· Projekty gospodarki niskoemisyjnej – ograniczanie emisji CO₂, wymiana źródeł ciepła, ścieżki edukacyjne ekologiczne.

	Cel operacyjny 3.3. Modernizacja i doposażenie placówek oświatowych
	· Termomodernizacja budynków szkół (ocieplenie, wymiana stolarki, instalacje OZE).
· Utworzenie nowoczesnych pracowni komputerowych, językowych i przedmiotowych.
· Zakup pomocy dydaktycznych i wyposażenia multimedialnego do sal lekcyjnych.
· Realizacja programów edukacyjnych rozwijających kompetencje kluczowe i praktyczne (np. zajęcia STEAM, robotyka).
· Dostęp do zajęć pozalekcyjnych i kół zainteresowań (ekologicznych, artystycznych, sportowych).
Modernizacja zaplecza sportowego przy szkołach (boiska, siłownie, place zabaw).

	Cel operacyjny3.4. Poprawa dostępności opieki zdrowotnej i usług społecznych
	· Utworzenie gminnego centrum usług opiekuńczych dla seniorów i osób niesamodzielnych.
· Program wsparcia „Opiekun środowiskowy” – opieka domowa dla seniorów i osób samotnych.
· Rozszerzenie oferty zajęć prozdrowotnych i profilaktycznych (fitness, rehabilitacja, warsztaty zdrowego stylu życia).
· Modernizacja lub doposażenie ośrodka zdrowia / gabinetów w sprzęt diagnostyczny i teleinformatyczny.

	Cel operacyjny 3.5. Bezpieczeństwo publiczne i wsparcie OSP
	· Doposażenie jednostek OSP w sprzęt ochrony osobistej, ratowniczy i przeciwpowodziowy.
· Modernizacja remiz OSP (termomodernizacja, zaplecze szkoleniowe).
· Program „Bezpieczna Gmina” – poprawa oświetlenia ulicznego i przejść dla pieszych.
· Organizacja szkoleń i ćwiczeń z zakresu ratownictwa, ewakuacji i pierwszej pomocy.

	Cel operacyjny 3.6. Rozwój e-administracji i ułatwień dla mieszkańców
	· Wprowadzenie e-konsultacji społecznych i cyfrowych ankiet dla mieszkańców.
· Opracowanie i wdrożenie mobilnej aplikacji Gminy Krasiczyn (zgłoszenia, powiadomienia, wydarzenia).
· Digitalizacja dokumentów urzędowych i wdrożenie elektronicznego obiegu pism.
· Szkolenia dla pracowników urzędu i mieszkańców z zakresu e-usług i cyberbezpieczeństwa.
· Modernizacja infrastruktury IT i sieci teleinformatycznej w urzędzie oraz jednostkach podległych.

	Cel operacyjny 3.7. Zwiększenie podaży terenów pod zabudowę mieszkaniową w Prałkowcach, Zalesiu, Olszanach, Dybawce, Tarnawce, Korytniki, Krasiczyn, Śliwnica

	· Wyznaczenie nowych terenów budowlanych w granicach istniejących jednostek osadniczych i zgodnie ze zmieniającymi się potrzebami .
· Przygotowanie terenów poprzez uzbrojenie w infrastrukturę techniczną (drogi, sieci wodociągowe, kanalizacyjne i energetyczne),
· Wprowadzenie instrumentów planistycznych i inwestycyjnych wspierających rozwój mieszkalnictwa w miejscowościach.
· Racjonalne powiększanie terenów zabudowy mieszkaniowej obejmujące również możliwość odrolnienia gruntów klas I–III w lokalizacjach szczególnie istotnych dla rozwoju funkcji osadniczej (Prałkowce, Zalesie, Olszany, Dybawka, Rokszyce, Brylińce), w sytuacji gdy grunty te stanowią enklawy wśród istniejącej zabudowy lub są niezbędne do zapewnienia ładu przestrzennego.

	Cel operacyjny 3.8. Wzmacnianie kapitału społecznego i udziału obywatelskiego
	· Program mikrograntów dla organizacji pozarządowych i grup nieformalnych.
· Organizacja cyklicznych forów mieszkańców i konsultacji społecznych.
· Szkolenia i warsztaty z zakresu partycypacji obywatelskiej, wolontariatu i liderstwa lokalnego.
· Program wspierania działalności Kół Gospodyń Wiejskich, klubów sportowych i OSP w zakresie działań społecznych.
·  Inicjatywa „Aktywne Sołectwo” – konkurs na najlepszy projekt lokalny wspierający integrację społeczności.

	Cel operacyjny 3.9. Rewitalizacja zdegradowanych terenów,  budynków i zabezpieczenie dziedzictwa kulturowego

	· Rewitalizacja przestrzeni publicznych.
· Rewitalizacja zdegradowanych obiektów i budynków.
· Uzupełnianie luk w infrastrukturze.
· Prace konserwatorskie i renowacyjne przy zabytkowych kościołach, cerkwiach i kapliczkach wpisanych do rejestru zabytków.
· Cyfrowe archiwum dziedzictwa – digitalizacja zasobów kulturowych i udostępnienie ich online w formie wirtualnych spacerów.
· Partnerstwo z MKiDN i Podkarpackim Wojewódzkim Konserwatorem Zabytków w zakresie pozyskania dotacji na konserwację.
· Oznakowanie i promocja Szlaku Zabytków Gminy Krasiczyn z tablicami informacyjnymi i systemem kodów QR.


Źródło: Opracowanie własne.


Cele oraz przedsięwziecia oznaczają zakres niezbędnych interwencji, które powinny być podejmowane wspólnie przez samorząd oraz jego partnerów publicznych, społecznych i gospodarczych. Odpowiadają na pytanie „co należy zrobić?”, aby w ramach wybranych celów strategicznych osiągnąć założone cele operacyjne. Kierunki działań (zwane też zadaniami, działaniami, kierunkami interwencji – w zależności od stopnia ich szczegółowości) są podstawą wdrażania strategii. Wskazanie w strategii kierunków działań lub tam gdzie to jest możliwe, konkretnych działań jest zatem bardzo istotnym elementem prac nad dokumentem strategicznym. W kolejnych rozdziałach zostaną określone również oczekiwane rezultaty planowanych działań oraz wskaźniki monitorujące ich osiągnięcie.

Cel Strategiczny 1 - Rozwój potencjału gospodarczego gminy  ( w tym rolniczego) i poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. 
Celem strategicznym gminy Krasiczyn w obszarze rozwoju gospodarczego jest wzmacnianie lokalnej przedsiębiorczości, rozwój sektora rolniczego oraz tworzenie stabilnych i atrakcyjnych warunków dla powstawania nowych miejsc pracy. Gmina dąży do budowania nowoczesnej, zróżnicowanej i konkurencyjnej gospodarki lokalnej, która będzie opierała się zarówno na potencjale przedsiębiorstw, jak i na tradycyjnych funkcjach rolniczych obszaru. W perspektywie długoterminowej zamierzeniem samorządu jest stworzenie środowiska sprzyjającego inwestycjom, innowacyjności oraz rozwojowi małych i średnich przedsiębiorstw, przy jednoczesnym wzmacnianiu roli rolnictwa jako ważnego elementu lokalnej gospodarki.
Realizacja celu obejmuje wspieranie przedsiębiorczości poprzez rozwój infrastruktury gospodarczej, przygotowanie terenów inwestycyjnych, rozwój inkubatorów przedsiębiorczości oraz systemów doradczych dla przedsiębiorców i rolników. Istotnym elementem jest również rozwój kompetencji mieszkańców oraz dostosowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy, co pozwoli zwiększyć poziom zatrudnienia i aktywności zawodowej mieszkańców gminy.
Ważnym kierunkiem działań jest także dywersyfikacja źródeł dochodów mieszkańców wsi, rozwój działalności usługowej, agroturystycznej oraz przetwórstwa lokalnego, a także budowa krótkich łańcuchów dostaw produktów rolnych i lokalnych. W efekcie realizacji celu gmina Krasiczyn będzie rozwijać się jako obszar atrakcyjny dla inwestorów, przedsiębiorców i mieszkańców, zapewniający stabilne warunki rozwoju gospodarczego oraz poprawę sytuacji na lokalnym rynku pracy.
[bookmark: _Hlk194949936]Cel Strategiczny 2 –  Wysoka atrakcyjność turystyczna i rekreacyjna gminy.
Celem strategicznym gminy Krasiczyn jest stworzenie wysokiej atrakcyjności turystycznej i rekreacyjnej poprzez rozwój spójnej, nowoczesnej i zrównoważonej oferty turystycznej, która w pełni wykorzystuje potencjał dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz walorów przyrodniczych regionu. Gmina dąży do budowania rozpoznawalnej marki turystycznej, która będzie przyciągać turystów zarówno z regionu, jak i z innych części kraju oraz z zagranicy.
Realizacja tego celu opiera się na rozwijaniu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym szlaków pieszych i rowerowych, punktów widokowych, miejsc wypoczynku oraz systemu informacji turystycznej. Istotnym elementem jest także rozwój oferty noclegowej i gastronomicznej oraz wspieranie przedsiębiorczości w sektorze turystyki, w szczególności w zakresie agroturystyki i usług związanych z obsługą ruchu turystycznego.
Gmina planuje również rozwój turystyki edukacyjnej, przyrodniczej oraz kulturowej poprzez organizację wydarzeń, festiwali i imprez promujących dziedzictwo regionu, a także poprzez współpracę z instytucjami kultury, organizacjami społecznymi i partnerami regionalnymi. Wzmocnienie współpracy ponadlokalnej, w szczególności w ramach obszaru funkcjonalnego Przemyśla, pozwoli na lepszą promocję regionu oraz zwiększenie jego konkurencyjności na rynku turystycznym.
Efektem realizacji celu będzie wzrost liczby turystów, rozwój lokalnych usług oraz zwiększenie znaczenia turystyki jako jednego z istotnych filarów rozwoju gospodarczego gminy.

Cel Strategiczny 3 – Wspieranie rozwoju, doskonalenie jakości życia i dostępności usług publicznych.

Celem strategicznym gminy Krasiczyn jest systematyczne podnoszenie jakości życia mieszkańców poprzez rozwój nowoczesnej infrastruktury technicznej i społecznej oraz zapewnienie powszechnego dostępu do wysokiej jakości usług publicznych. Gmina dąży do tworzenia warunków sprzyjających zrównoważonemu rozwojowi społecznemu, gospodarczemu i środowiskowemu, tak aby mieszkańcy mogli korzystać z bezpiecznego, przyjaznego i dobrze zorganizowanego otoczenia.
Realizacja tego celu obejmuje rozwój infrastruktury transportowej i komunikacyjnej, poprawę jakości dróg lokalnych, rozbudowę infrastruktury pieszej i rowerowej oraz zwiększenie bezpieczeństwa w przestrzeni publicznej. Równolegle planowane są działania związane z modernizacją infrastruktury komunalnej, w tym sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, rozwój systemów gospodarki niskoemisyjnej oraz wykorzystanie odnawialnych źródeł energii w obiektach publicznych.
Istotnym elementem realizacji celu jest również rozwój infrastruktury edukacyjnej i społecznej, modernizacja szkół i placówek publicznych, poprawa dostępności opieki zdrowotnej oraz rozwój usług społecznych skierowanych do różnych grup mieszkańców, w tym seniorów i osób wymagających wsparcia. Gmina planuje także rozwijać nowoczesną e-administrację, która ułatwi mieszkańcom dostęp do usług publicznych oraz zwiększy efektywność funkcjonowania instytucji samorządowych.
Dodatkowym kierunkiem działań jest wzmacnianie kapitału społecznego, wspieranie organizacji pozarządowych, inicjatyw lokalnych oraz aktywności mieszkańców, a także ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego gminy. Realizacja celu przyczyni się do poprawy warunków życia mieszkańców, zwiększenia atrakcyjności osiedleńczej gminy oraz budowy silnej i zintegrowanej społeczności lokalnej. Ponadto planowane jest zwiększenie podaży terenów pod zabudowę mieszkaniową w Prałkowcach, Zalesiu, Olszanach, Dybawce, Rokszycach i Brylińcach również poprzez odrolnienie jak i wyznaczanie tych terenów jako przyszły kierunek rozwoju sieci osadniczej. 
















9. [bookmark: _bookmark19][bookmark: _Toc210602631]MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Krasiczyn to element strategii rozwoju wymagany na podstawie zapisów ustawy o samorządzie gminnym. Składa się z dwóch powiązanych ze sobą elementów tj. modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie. Podczas prac nad niniejszym elementem wykorzystano informacje zawarte w Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Krasiczyn oraz zadbano o wymaganą zgodność z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej województwa podkarpackiego.
Struktura przestrzenna gminy Krasiczyn stanowi system powiązanych ze sobą elementów zagospodarowania, z których każdy pełni określoną funkcję. Wspólnie tworzą one spójną całość funkcjonalno-przestrzenną.
Celem przyjętego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest stworzenie warunków do racjonalnego zagospodarowania przestrzeni oraz zapewnienia ładu przestrzennego, jako odpowiedzi na aktualne i przyszłe wyzwania rozwojowe. Model ten ma również na celu ograniczenie lub eliminację konfliktów przestrzennych wynikających z kolizji różnych funkcji społeczno-gospodarczych oraz interesów poszczególnych podmiotów w kontekście ograniczonych zasobów przestrzeni.
Pełni on jednocześnie rolę schematu obrazującego sposób funkcjonowania gminy oraz stanowi odniesienie przestrzenne dla prowadzonych polityk rozwojowych.
Głównymi elementami tworzącymi strukturę funkcjonalno-przestrzenną Gminy Krasiczyn są:
1) sieć osadnicza i rozwój funkcji społeczno-gospodarczych, na którą składają się:
· Krasiczyn - główny ośrodek gminny, koncentrujący wszystkie usługi na terenie gminy, w tym z zakresu usług publicznych: administracji, oświaty, kultury, zdrowia, sportu i rekreacji, a także usług komercyjnych;
· wsie – elementarne ośrodki osadnicze. 
Miejscowości: Prałkowce, Tarnawce z Dybawką Krasiczyn, Korytniki pełnią role sypialnianą dla miasta Przemyśla. W ośrodkach tych zakłada się działania rozwojowe ukierunkowane na:
· rozwój infrastruktury technicznej i koncentracja nowej zabudowy w granicach istniejących jednostek osadniczych; 
· rozwój turystyki I wypoczynku z nastawieniem na ekologiczną agroturystykę.
Rysunek 9. Sieć osadnicza i kierunki rozwoju
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Źródło: Opracowanie własne.

Za istotne obszary rozwoju funkcji osadniczej wskazuje się również miejscowości: Zalesie, Olszany, Rokszyce i Brylińce z uwagi na ich korzystne położenie komunikacyjne oraz istniejące zaplecze społeczne i infrastrukturalne. Miejscowości te, wraz z Prałkowcami, będą stanowić naturalne zaplecze mieszkaniowe dla rozwijającego się ośrodka miejskiego Przemyśla.
W uzasadnionych przypadkach dopuszcza się przeznaczenie na cele zabudowy także gruntów rolnych klas I–III, pod warunkiem ich położenia w bezpośrednim sąsiedztwie istniejących terenów zabudowanych oraz tam, gdzie wynika to z konieczności zapewnienia spójności układu przestrzennego miejscowości. Takie rozwiązanie dotyczy w szczególności Prałkowiec, Zalesia, Olszan, Rokszyc, Dybawki  i Bryliniec, w których obserwuje się rosnące zapotrzebowanie na tereny mieszkaniowe związane z rozwojem Przemyśla i strefy podmiejskiej. Decyzje w tym zakresie będą podejmowane w planie ogólnym gminy przy zachowaniu wymogów ustawy o ochronie gruntów rolnych i leśnych.
Wsie położone dalej od miasta Przemyśla i dróg głównych pozostają w dotychczasowej funkcji rolniczej. 
2) elementy infrastruktury kształtujące sieć powiązań wewnętrznych i zewnętrznych, na które składają się:
· droga krajowa i droga wojewódzka, które pełnią głównie funkcję zewnętrznych powiązań komunikacyjnych gminy, na które składają się: droga nr 28 (Medyka – Zator) i droga nr 884 (Przemyśl – Domaradz). Przy drogach tych przewidziano rozwój stref usługowych i produkcyjnych;
· drogi powiatowe zapewniających najważniejsze powiązania komunikacyjne wewnątrz gminy oraz powiązania komunikacyjne zewnętrzne składają się: 
· Droga powiatowa Dybawka – Tarnawce nr 1086;
· Droga powiatowa Krasiczyn – Korytniki nr 1085;
· Droga powiatowa Olszany - Chyrzyna nr 1083;
· Droga powiatowa Olszany - Zalesie – Prałkowce nr.1087;
· Droga powiatowa Olszany - Krzeczkowa nr 1084;
· Droga powiatowa Olszany - Brylińce nr 1088.
· drogi gminne, których podstawową funkcją jest realizacja powiązań komunikacyjnych zewnętrznych gminy bliskiego zasięgu oraz wewnątrz gminy, w tym obsługa komunikacyjna terenów przyległych, 
· systemy infrastruktury technicznej, powiązane z siatką osadniczą, których głównym celem jest zapewnienie wysokiego poziomu wyposażenia obszaru gminy w systemy infrastruktury technicznej, jako czynnika powodującego wzrost poziomu życia ludzi, stanu rozwoju społeczno-gospodarczego oraz osiągnięcie wysokiej jakości środowiska przyrodniczego, w tym:
· sieć wodociągowa,
· sieć kanalizacyjna,
· sieć średniego i niskiego napięcia, na które składają się stacje transformatorowe 15/0,4 kV i linie elektroenergetyczne 15 kV i 0,4 kV,
· sieć gazowa;
· sieć telekomunikacyjna.



Rysunek 10. Połączenia komunikacyjne
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W odniesieniu do elementów infrastruktury kształtującej sieć powiązań wewnętrznych i zewnętrznych, rozwój infrastruktury komunikacyjnej i technicznej obsługującej poszczególne jednostki osadnicze, ma na celu poprawę warunków i jakość życia mieszkańców oraz warunków inwestowania.



Rysunek 11. Infrastruktura
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3) system przyrodniczy gminy, będący elementem o wiodącej funkcji przyrodniczej, na który składają się elementy przyrody nieożywionej i ożywionej powiązane ze sobą funkcjonalnie i przestrzennie, tworząc spójną całość, tj.:
· Park Krajobrazowy Pogórza Przemyskiego – obszar chroniony, który obejmuje malownicze tereny Pogórza Przemyskiego. Chroni cenne przyrodniczo i kulturowo obszary, w tym rozległe lasy bukowo-jodłowe, liczne rzeki, źródła oraz siedliska wielu rzadkich gatunków roślin i zwierząt, takich jak ryś, wilk czy orlik krzykliwy. Na jego terenie znajdują się także rezerwaty przyrody oraz zabytki dawnej architektury – cerkwie, kapliczki i tradycyjne wsie. Park ma na celu zachowanie różnorodności biologicznej i unikalnego krajobrazu pogórza. 
· Przemysko-Dynowski Obszar Chronionego Krajobrazu –  położony jest w południowo-wschodniej Polsce, na pograniczu Pogórza Przemyskiego i Dynowskiego. Obejmuje rozległe tereny o zróżnicowanym krajobrazie – od zalesionych wzgórz po doliny rzek, głównie Sanu i jego dopływów. Obszar ten chroni naturalne środowisko życia wielu gatunków roślin i zwierząt, a także wartościowy krajobraz kulturowy – tradycyjne wsie, kapliczki, cerkwie i pola uprawne, zachowując harmonię między przyrodą a działalnością człowieka oraz ochroną walorów przyrodniczych i krajobrazowych regionu.
· Rezerwat przyrody „Przełom Holubli” – położony w województwie podkarpackim, na terenie Pogórza Przemyskiego. Obejmuje malowniczy odcinek doliny potoku Hołubla, który tworzy głęboki przełom wśród zalesionych wzgórz. Rezerwat chroni naturalny krajobraz przełomu oraz cenne zbiorowiska leśne, głównie lasy bukowo-jodłowe, a także stanowiska rzadkich roślin i siedliska zwierząt. To obszar o wysokiej wartości przyrodniczej i krajobrazowej, ważny dla zachowania różnorodności biologicznej regionu.
· Obszar Natura 2000 –„Pogórze Przemyskie” – (PLB180001) – Obszar Specjalnej Ochrony Ptaków. Ten rozległy obszar obejmuje fragmenty Pogórza Przemyskiego i chroni jedne z najcenniejszych siedlisk ptaków w Polsce. To teren o zróżnicowanym krajobrazie – z lasami, łąkami, dolinami rzek i mozaiką pól uprawnych. Występują tu rzadkie i zagrożone gatunki ptaków, m.in.: orlik krzykliwy, bocian czarny, dzięcioł białogrzbiety oraz lerka.
Celem ochrony jest zapewnienie warunków do gniazdowania, żerowania i migracji ptaków, które wymagają spokojnych, naturalnych siedlisk.
· Obszar Natura 2000 –„Ostoja Przemyska” – (PLH180012) – Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk. to teren o wyjątkowym bogactwie przyrodniczym, chroniący cenne siedliska leśne, łąkowe i wodne oraz wiele rzadkich gatunków roślin i zwierząt. Wśród nich znajdują się m.in. ryś, nocki (nietoperze), traszka karpacka oraz storczyki i inne rośliny chronione. Obszar ten pełni ważną rolę w zachowaniu różnorodności biologicznej oraz ciągłości ekologicznej między Karpatami a Pogórzem.
· Obszar Natura 2000 –„Rzeka San” – (PLH180007) – Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk. Obszar ten obejmuje odcinki rzeki San – jednej z najczystszych rzek w Polsce – wraz z przyległymi terenami nadrzecznymi. Chroni siedliska związane z rzekami i terenami podmokłymi, a także gatunki takie jak: wydra europejska, minóg strumieniowy czy piskorz. Rzeka San i jej dolina to również korytarz migracyjny dla wielu zwierząt oraz ważne miejsce lęgowe i rozrodcze.
· Pomniki przyrody – w Gminie Krasiczyn ustanowionych jest pięćdziesiąt jeden pomników przyrody – 38 drzew pojedynczych, 10 grup drzew, 2 aleje drzew oraz 1 stanowisko krzewów.
· stanowiska dokumentacyjne przyrody nieożywionej, które mają znaczenie zarówno naukowe, jak i dydaktyczne, takie jak:
·  morena  i terasa Sanu w Krasicach: (długość 50 m., wysokość 20m.); 
· Fragment „Muru Krzeczkowskiego” w Krzeczkowej: (długość 100 m., wysokość 35-40 m, szerokość 45m.);
· wodospad na potoku Cisowa w Cisowej.
· lokalne powiązania ekologiczne: obejmujące: 
· dolinę rzeki San wraz z dopływami; 
· potok Cisowa, wpadającego do Olszanki; 
· potok Prałkowski.
Rysunek 12. System przyrodniczy
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Wysoka jakość środowiska naturalnego, bogatego w walory przyrodnicze i krajobrazowe  w gminie stanowi o znaczącym potencjale do rozwoju funkcji gminy w kierunku turystyczno-rekreacyjnym, a także zabudowy letniskowej, głównie w miejscowościach charakteryzujących się postępującą degradacją i zanikaniem zabudowy zagrodowej, ale jednoczenie determinuje utrzymanie tego stanu, co wiąże się z ograniczeniami w zagospodarowaniu przestrzennym.
4) obszary wzmacniania i rozwoju funkcji rolniczej i leśnej. 
Gmina Krasiczyn posiada zróżnicowaną strukturę użytkowania gruntów, w której znaczną część stanowią lasy i tereny zalesione. Mimo to, obszary rolnicze nadal odgrywają istotną rolę w lokalnej gospodarce. Użytki rolne występują w formie mozaiki pól uprawnych, łąk i pastwisk, obejmując głównie gleby średniej i dobrej jakości (klasy III i IV), co sprzyja kontynuacji działalności rolniczej. Głównym kierunkiem użytkowania gruntów rolnych są uprawy polowe, takie jak zboża, ziemniaki, kukurydza, rzepak oraz rośliny pastewne i przemysłowe. Ze względu na znaczną lesistość, działalność rolnicza koncentruje się na terenach o najwyższej przydatności rolniczej. Rozwój przestrzenny gminy powinien iść w kierunku zrównoważenia funkcji rolniczej i przyrodniczej, z jednoczesnym wspieraniem produkcji rolnej oraz rozwoju działalności okołorolniczej (usługowej, przetwórczej i agroturystycznej). Zachowanie istniejących użytków rolnych, przeciwdziałanie ich rozdrobnieniu i niekontrolowanej zabudowie powinny stanowić istotny element polityki planistycznej. W zagospodarowaniu przestrzennym funkcje rolnicze i przyrodnicze powinny mieć priorytet nad funkcjami mieszkaniowymi, z uwagi na walory środowiskowe gminy oraz potrzebę ochrony cennych gruntów przed nadmierną urbanizacją.
Na terenie gminy Krasiczyn lasy zajmują znaczną część powierzchni, stanowiąc ponad 62% obszaru gminy. Lasy te są zróżnicowane pod względem rozmieszczenia, wielkości, składu gatunkowego, wieku oraz warunków siedliskowych. Znaczna część lasów stanowi własność Skarbu Państwa i jest zarządzana przez Regionalną Dyrekcję Lasów Państwowych w Krośnie. Część tych lasów została uznana za lasy ochronne – glebochronne, zgodnie z Decyzją Ministra Środowiska z dnia 22 sierpnia 2000 roku oraz zmienioną Decyzją Ministra Środowiska z dnia 19 października 2001 roku, dotyczącą uznania za ochronne lasów stanowiących własność Skarbu Państwa. Zarządzanie tymi obszarami odbywa się zgodnie z planem urządzenia lasu, co gwarantuje ich ochronę i zrównoważone gospodarowanie zasobami leśnymi.


USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAŁTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE
Głównymi elementami struktury przestrzennej Gminy Krasiczyn są: tereny zurbanizowane (głównie zabudowy zagrodowej a także zabudowy mieszkaniowej, usługowej, produkcyjnej oraz terenów komunikacyjnych) oraz tereny otwarte – w przewarzającej części tereny rolnicze, a także doliny rzek, lasy, zadrzewienia i zakrzewienia. W polityce przestrzennej gminy obowiązuje zasada zrównoważonego rozwoju polegającego na dążeniu do zachowania równowagi miedzy zaspokajaniem potrzeb mieszkańców gminy, a zachowaniem walorów środowiska oraz jego nieodnawialnych zasobów z zabezpieczeniem interesów przyszłych pokoleń. Obszar Gminy Krasiczyn objęty jest „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Krasiczyn”, które zostało przyjęte Uchwałą Nr 252/XXXII/09 Rady Gminy Krasiczyn z dnia 29 grudnia 2009  roku[footnoteRef:4]. [4:  Uchwała Nr 252/XXXII/09 Rady Gminy Krasiczyn z dnia 29 grudnia 2009  roku, BIP Gminy Krasiczyn.] 

Na obszarze Gminy Krasiczyn obowiązuje 45 Miejscowych Planów Zagospodarowania Przestrzennego. Wskaźnik pokrycia gminy Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego jest bardzo niski – wynosi 0,611%. Łączna powierzchnia objęta Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego wynosi ok. 76 ha. 
W Studium wyodrębniono tereny o zróżnicowanych kierunkach zagospodarowania przestrzennego, dla których ustalono zasady rozwoju i możliwości przeznaczania terenów pod różne funkcje. W granicach gminy wyznaczono następujące kategorie terenów:
· Tereny osiedleńcze (M) 
· Tereny z przeznaczeniem na cele  produkcyjno-składowe, rolnicze, leśne i pozarolnicze (PS) 
· Tereny dla urządzeń kopalni gazu (PG) 
· Stanowiska dokumentacyjne (SD) 
· Cele turystyczno-rekreacyjne, z możliwością przekształcenia w mieszkalne (T) 
· Cele turystyczno-rekreacyjne, z możliwością zalesienia (T/L) 
· Cele usług i administracji (U) 
· Cele rolne (R), w tym działy specjalne (S), hodowla (H)
· Kompleksy leśne (L)
Terenów dla obiektów sakralnych i cmentarzy nie wydziela się a jedynie ogólną lokalizację oznacza się symbolem “Cm” lub “Os”.

Tabela 21.  Ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania polityki przestrzennej.

	W zakresie kształtowania elementów sieci osadniczej i rozwoju funkcji społeczno-gospodarczych:

	1. Rozwój funkcji osadniczej w miejscowościach: Krasiczyn, Prałkowce, Tarnawce, Dybawka i Korytniki Zalesie, Olszany, Rokszyce i Brylińce – jako zaplecze Przemyśla
2. Takie rozwiązanie dotyczy w szczególności Prałkowiec, Zalesia, Olszan, Rokszyc, Dybawki, Bryliniec, w których obserwuje się rosnące zapotrzebowanie na tereny mieszkaniowe związane z rozwojem Przemyśla i strefy podmiejskiej. Decyzje w tym zakresie będą podejmowane w planie ogólnym gminy przy zachowaniu wymogów ustawy o ochronie gruntów rolnych i leśnych.
3. Wyznaczenie nowych terenów budowlanych na gruntach klasy IV. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza się przeznaczenie na cele zabudowy także gruntów rolnych klas I–III, pod warunkiem ich położenia w bezpośrednim sąsiedztwie istniejących terenów zabudowanych oraz tam, gdzie wynika to z konieczności zapewnienia spójności układu przestrzennego miejscowości
4. Kształtowanie zabudowy w sposób harmonijny, zgodny z ukształtowaniem terenu i krajobrazem Pogórza Przemyskiego. 
5. Wspieranie rozwoju funkcji usługowej i rekreacyjnej w centrach miejscowości. 
6. Ograniczanie rozpraszania zabudowy, poprzez tworzenie zwartych układów osiedleńczych. 
7. Zachowanie tradycyjnego układu wsi o wartościach historycznych i kulturowych. 
8. Zapewnienie równowagi między rozwojem mieszkaniowym a funkcjami turystycznymi i rolniczymi.

	W zakresie kształtowania elementów sieci infrastrukturalnej, w tym transportowej i energetycznej:

	1. Modernizacja dróg gminnych i powiatowych oraz zapewnienie ich powiązania z drogami krajową nr 28 i wojewódzką nr 884. 
2. Zapewnienie rezerwy terenowej dla pasów drogowych zgodnie z normami (drogi gminne min. 10 m, powiatowe 20 m, wojewódzkie 25 m, krajowe 35 m). 
3. Dokończenie budowy kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni w Krasiczynie i sąsiednich wsiach. 
4. Rozbudowa sieci wodociągowej, gazowej i elektroenergetycznej (WN, SN, NN).
5. Przebudowa napowietrznych linii NN na sieci kablowe ze względów krajobrazowych.
6. Budowa nowych stacji transformatorowych w rejonach rozwoju zabudowy. 

	W zakresie kształtowania elementów sieci przyrodniczej i ekologicznej:

	1. Zachowanie korytarzy ekologicznych: po 50 m wzdłuż rzeki San i po 15 m przy potokach. 
2. Ochrona Parku Krajobrazowego Pogórza Przemyskiego (Park zajmuje 94% powierzchni gminy). 
3. Ochrona obszarów Natura 2000: „Pogórze Przemyskie” i „Ostoja Przemyska”. 
4. Ograniczenie zabudowy w strefach bezpośredniej i pośredniej zlewni rzeki San. 
5. Rozwój systemu zadrzewień i zalesień dla poprawy retencji wodnej. 
6. Utrzymanie i pielęgnacja istniejących rezerwatów przyrody („Przełom Hołubli”). 
7. Utworzenie projektowanych rezerwatów „Leoncina” i „Krzeczkowa”. 
8. Ochrona stanowisk geologicznych i geomorfologicznych (skałki, mur Krzeczkowski, wodospad w Cisowej). 

	W zakresie kształtowania rolniczej i leśnej przestrzeni produkcyjnej:

	1. Ochrona gruntów klasy II i III przed zabudową. 
2. Wyznaczanie zabudowy głównie na gruntach klasy IV i niższej. 
3. Wsparcie rozwoju rolnictwa towarowego i działów specjalnych produkcji rolnej. 
4. Odbudowa działu hodowlanego ze względu na korzystne warunki naturalne. 
5. Rozwój lokalnego przetwórstwa rolno-spożywczego i rynku zbytu. 
6. Zalesianie gruntów erozyjnych i niskiej klasy bonitacyjnej. 
7. Docelowo zwiększenie lesistości gminy do ok. 75% powierzchni. 
8. Zachowanie granicy polno-leśnej ustalonej w studium. 
9. Utrzymywanie pasów ochronnych dla infrastruktury technicznej w lasach (40 m przy liniach 110 kV).

	W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytków oraz dóbr kultury współczesnej:

	1. Utrzymanie stref ochrony konserwatorskiej: A, B, E, K. 
2. Ochrona zespołu zamkowego w Krasiczynie i jego historycznego przedpole. 
3. Zachowanie obiektów Twierdzy Przemyśl i dawnych fortyfikacji. 
4. Ochrona układów urbanistycznych i zabytkowych zespołów wsi. 
5. Zachowanie obiektów sakralnych i drewnianych budynków o wartości historycznej. 
6. Utrzymanie parków dworskich i alei zabytkowych jako element krajobrazu kulturowego. 
7. Uwzględnianie decyzji konserwatora zabytków przy wszystkich inwestycjach. 
8. Ochrona stanowiska archeologicznego i prowadzenie badań przed inwestycjami. 

	W zakresie racjonalnej gospodarowanie zasobami naturalnymi

	1. Ochrona GZWP-430 „Dolina Sanu” i jego stref ochronnych. 
2. Utrzymanie strefy ochrony pośredniej i bezpośredniej ujęć wody dla Przemyśla. 
3. Ochrona zasobów leśnych i wodnych przed nadmierną eksploatacją. 
4. Ograniczenie zabudowy w obszarach ochronnych i górniczych („Przemyśl”). 
5. Dbałość o jakość wód powierzchniowych i podziemnych. 
6. Zachowanie naturalnej rzeźby terenu i unikanie dużych przekształceń ziemnych. 
7. Wprowadzanie zalesienia i nasadzeń ochronnych dla stabilizacji stoków. 


	W zakresie poprawy oraz utrzymania dobrego stanu zasobów środowiska:

	1. Utrzymanie wysokiego standardu czystości środowiska (brak hałasu, promieniowania, drgań ponadnormatywnych). 
2. Modernizowanie oczyszczalni ścieków w Krasiczynie i rozbudowa sieci kanalizacji. 
3. Wprowadzenie systemu indywidualnych oczyszczalni tam, gdzie brak sieci. 
4. Zorganizowanie gospodarki odpadami zgodnie z uchwałą gminną. 
5. Ochrona rzeki San i jej dopływów przed zanieczyszczeniami ściekowymi. 


Źródło: opracowanie własne.







10. [bookmark: _Toc210602632]OCZEKIWANE REZULTATY I WSKAŹNIKI DLA PLANOWANYCH DZIAŁAŃ

Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn koncentruje się na stojących przed nią wyzwaniach. Cele Strategiczne odnoszą się do trzech najważniejszych obszarów problemowych. Ich realizacja pozwoli m. in. na utrwalenie pozycji Gminy Krasiczyn jako sprawnej jednostki samorządu terytorialnego, a jednocześnie miejsca przyjaznego do życia, które cechuje się atrakcyjnym otoczeniem.
Oczekiwane rezultaty wskazują jakie efekty zaplanowanych działań zostaną osiągnięte w ramach wymienionych Celów Strategicznych i Operacyjnych. Strategia określa jakie zmiany są potrzebne, aby osiągnięcie założonych celów było możliwe. Należy wśród nich wskazać zmiany o charakterze organizacyjnym (zmiany instytucjonalne, zmiany sposobu i zakresu funkcjonowania), zmiany o charakterze regulacyjnym (określenie norm, procedur, zasad itp.), zmiany w zakresie zasobów materialnych i niematerialnych (infrastruktura, kadry, umiejętności itp.). Rezultaty zaplanowanej interwencji będą mierzone za pomocą wskaźników związanych bezpośrednio z opracowaną diagnozą obszaru wsparcia oraz określonych na poziomie każdego z Celów Strategicznych. Tak jak cele strategiczne i operacyjne, rezultaty również są weryfikowalne i możliwe do zmierzenia za pomocą poniższych wskaźników. Źródłem informacji będą zestawienia Głównego Urzędu Statystycznego oraz dane gromadzone przez Gminę Krasiczyn.
Poniższa tabela zawiera zbiór wskaźników monitoringowych dla Strategii Gminy Krasiczyn 2035. Jako wartość bazową przyjęto rok 2023. Poszczególne wskaźniki rozwojowe mają określoną wartość bazową. Wskaźniki o charakterze statystycznym, mają wskazane konkretne wartości, zgodnie ze stanem na 2023. Natomiast pozostałe wskaźniki, które odnoszą się wprost do działań podejmowanych w ramach niniejszej strategii, mają określoną wartość początkową na poziomie 0. Proces monitorowania niniejszych wskaźników będzie polegał na weryfikacji, czy realizowane w ramach strategii działania, wywierają wpływ na określone wskaźniki monitoringowe przypisane do poszczególnych Celów Strategicznych.




[bookmark: _bookmark28][bookmark: _Hlk197185733]Tabela 22. Wskaźniki monitoringowe.
	Cel Strategiczny
	Wskaźnik rozwojowy
	Wartość bazowa 2023

	Oczekiwany trend
	Źródło danych

	CEL STRATEGICZNY 1 - ROZWÓJ POTENCJAŁU GOSPODARCZEGO GMINY ( W TYM ROLNICZEGO) IPOPRAWA SYTUACJI NA LOKALNYM RYNKU PRACY 
	· Liczba nowo zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (w liczbie rocznie) – mierzy aktywność przedsiębiorczą mieszkańców i tempo rozwoju sektora prywatnego..
	
0
	
Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba inicjatyw wspierających współpracę rolników (klastry, spółdzielnie, grupy producenckie) (w liczbie)
– wskazuje na poziom integracji i kooperacji w sektorze rolnym i przetwórczym.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw objętych wsparciem (w liczbie rocznie) – mierzy zasięg działań wspierających lokalny sektor MŚP, takich jak szkolenia, doradztwo czy ulgi.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba osób objętych programami aktywizacji zawodowej (w liczbie rocznie) – pokazuje skalę działań mających na celu poprawę zatrudnialności i dostosowanie kwalifikacji mieszkańców do potrzeb rynku pracy.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych (w hektarach) – mierzy postęp w rozwoju infrastruktury inwestycyjnej, gotowej do zagospodarowania przez inwestorów.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Powierzchnia lasów objęta działaniami ochronnymi lub rekultywacyjnymi (w hektarach)
– wskazuje na zaangażowanie w zrównoważone gospodarowanie zasobami leśnymi.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba nowych miejsc pracy utworzonych dzięki realizowanym działaniom (w liczbie rocznie) – mierzy wpływ podejmowanych inicjatyw na wzrost zatrudnienia w gminie.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	CEL STRATEGICZNY 2 –  WYSOKA ATRAKCYJNOŚĆ TURYSTYCZNA I REKREACYJNA GMINY 
	· Liczba opracowanych i wdrożonych dokumentów strategicznych w obszarze turystyki (w liczbie) – mierzy stopień przygotowania gminy do spójnego i zintegrowanego rozwoju turystyki na podstawie strategii i planów działania.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba odrestaurowanych lub zabezpieczonych obiektów dziedzictwa kulturowego (w liczbie)
– wskazuje na skalę działań podejmowanych na rzecz ochrony i udostępniania zabytków turystom.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Długość oznakowanych tras turystycznych i ścieżek rowerowych (w kilometrach)
– mierzy rozwój infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej dostępnej dla mieszkańców i  odwiedzających.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba obiektów noclegowych i gastronomicznych objętych wsparciem lub certyfikacją (w liczbie) – wskazuje na rozwój lokalnej oferty noclegowej i jakości usług gastronomicznych w gminie.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba wydarzeń kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych organizowanych rocznie (w liczbie rocznie)
– mierzy aktywność kulturalną i sezonową ofertę turystyczną gminy.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba utworzonych ścieżek edukacyjnych i inicjatyw z zakresu turystyki przyrodniczej (w liczbie)
– wskazuje na rozwój eco-turystyki oraz wykorzystanie walorów przyrodniczych i edukacyjnych regionu.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba wspólnych działań promocyjnych i projektów turystycznych realizowanych z partnerami zewnętrznymi (w liczbie) – mierzy poziom współpracy ponadlokalnej oraz zaangażowanie gminy w regionalny system promocji turystycznej.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	CEL STRATEGICZNY 3 – WSPIERANIE ROZWOJU, DOSKONALENIE JAKOŚCI ZYCIA I DOSTĘPNOŚCI USŁUG PUBLICZNYCH
	· Liczba zmodernizowanych lub doposażonych placówek oświatowych (w liczbie)
– mierzy poprawę jakości infrastruktury edukacyjnej, w tym warunków nauki i wyposażenia technicznego szkół.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba zrealizowanych inicjatyw w zakresie poprawy dostępu do usług zdrowotnych i opiekuńczych (w liczbie) – wskazuje na rozwój form wsparcia medycznego i społecznego, szczególnie dla osób starszych i mieszkańców obszarów wiejskich.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba uruchomionych e-usług publicznych i narzędzi cyfrowych dla mieszkańców (w liczbie) – mierzy poziom cyfryzacji usług administracyjnych i ułatwień w kontakcie mieszkańców z urzędem.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Długość zmodernizowanej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (w kilometrach)
– wskazuje na postęp w modernizacji sieci komunalnych i poprawie warunków sanitarnych w gminie.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba zrealizowanych działań na rzecz poprawy bezpieczeństwa publicznego (w liczbie)
– mierzy poziom wsparcia dla OSP oraz działań prewencyjnych, takich jak oświetlenie uliczne, monitoring czy szkolenia.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Długość wyremontowanych dróg gminnych lub tras rowerowych (w kilometrach)
– wskazuje na rozwój lokalnej infrastruktury transportowej i poprawę dostępności komunikacyjnej w gminie.
	0
	Wzrost
	Dane JST

	
	· Liczba zrealizowanych inicjatyw partycypacyjnych i obywatelskich (w liczbie)
– mierzy zaangażowanie mieszkańców w życie publiczne oraz rozwój kapitału społecznego poprzez budżet obywatelski, mikrogranty i konsultacje.
	0
	Wzrost
	Dane JST


Źródło: opracowanie własne.


Cel Strategiczny 1 - Rozwój potencjału gospodarczego gminy ( w tym rolniczego)  i poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. 
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotów gospodarczych. Wskaźnik mierzy poziom aktywności przedsiębiorczej mieszkańców na terenie gminy. Rejestracja nowych firm świadczy o sprzyjającym klimacie dla rozwoju lokalnego biznesu oraz skuteczności działań wspierających przedsiębiorczość. Wzrost liczby nowo powstałych podmiotów gospodarczych wpływa pozytywnie na rozwój rynku pracy i dochody budżetowe gminy.
Liczba inicjatyw wspierających współpracę rolników (klastry, spółdzielnie, grupy producenckie). Ten wskaźnik opisuje  poziom integracji środowiska rolniczego oraz skuteczność działań na rzecz tworzenia struktur współpracy. Rozwój inicjatyw kooperacyjnych pozwala rolnikom osiągać lepsze efekty ekonomiczne, wspólnie inwestować i skuteczniej konkurować na rynku.
Liczba mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw objętych wsparciem. Wskaźnik monitoruje zasięg działań skierowanych do sektora MŚP w gminie, obejmujących szkolenia, doradztwo, dotacje czy ulgi. Wsparcie dla lokalnych przedsiębiorstw jest kluczowe dla ich rozwoju, wzrostu konkurencyjności oraz tworzenia miejsc pracy. Wzrost liczby obsłużonych firm świadczy o skutecznej realizacji polityki rozwoju gospodarczego.
Liczba osób objętych programami aktywizacji zawodowej. Wskaźnik określa liczbę mieszkańców uczestniczących w działaniach zwiększających ich szanse na zatrudnienie, takich jak kursy, staże, praktyki czy programy subsydiowane. Programy te są istotne dla ograniczania bezrobocia oraz dostosowania kwalifikacji mieszkańców do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wzrost wartości wskaźnika świadczy o rosnącej skuteczności działań aktywizacyjnych.
Powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych. Wskaźnik określa zakres działań związanych z przygotowaniem terenów pod inwestycje gospodarcze, w tym ich uzbrojeniem i zapewnieniem dostępu do infrastruktury technicznej. Dostępność odpowiednio przygotowanych gruntów inwestycyjnych jest kluczowa dla przyciągania inwestorów i tworzenia nowych miejsc pracy. Wzrost powierzchni przygotowanych terenów wpływa pozytywnie na atrakcyjność inwestycyjną gminy.
Liczba firm korzystających z inkubatora przedsiębiorczości lub przestrzeni coworkingowej. Wskaźnik obrazuje liczbę przedsiębiorstw korzystających z udostępnionej infrastruktury wsparcia biznesu, takiej jak inkubatory przedsiębiorczości czy przestrzenie coworkingowe. Obiekty te zapewniają nie tylko miejsce pracy, ale także doradztwo, szkolenia i możliwość współpracy z innymi podmiotami. Wzrost liczby firm korzystających z takiej infrastruktury świadczy o skuteczności lokalnego ekosystemu wspierania przedsiębiorczości.
Powierzchnia lasów objęta działaniami ochronnymi lub rekultywacyjnymi. Wskaźnik obrazuje stopień zaangażowania gminy i podmiotów leśnych w zrównoważoną gospodarkę leśną. Obejmuje m.in. zalesianie, rekultywację terenów zdegradowanych, zabiegi ochronne. Zwiększenie tej powierzchni wspiera ochronę bioróżnorodności i adaptację do zmian klimatu.
Liczba nowych miejsc pracy utworzonych dzięki realizowanym działaniom. Wskaźnik monitoruje wpływ realizowanych inicjatyw gospodarczych i społecznych na lokalny rynek pracy. Nowe miejsca pracy mogą powstawać dzięki inwestycjom, programom aktywizacji, wsparciu MŚP lub projektom infrastrukturalnym. Wzrost liczby utworzonych miejsc pracy przekłada się bezpośrednio na poprawę jakości życia mieszkańców i rozwój społeczno-gospodarczy gminy.
Cel Strategiczny 2 - Wysoka atrakcyjność turystyczna i rekreacyjna gminy
Liczba opracowanych i wdrożonych dokumentów strategicznych dotyczących turystyki. Wskaźnik wskazuje poziom zaawansowania prac nad planowaniem i koordynacją rozwoju turystyki w gminie. Wdrożenie zintegrowanej strategii sprzyja spójności działań oraz efektywniejszej promocji i wykorzystaniu zasobów turystycznych.
Liczba odrestaurowanych lub zabezpieczonych obiektów dziedzictwa kulturowego. Wskaźnik monitoruje działania konserwatorskie i renowacyjne dotyczące zabytków i miejsc historycznych, takich jak Zamek Krasiczyn. Zwiększenie liczby zrewitalizowanych obiektów podnosi atrakcyjność turystyczną oraz wzmacnia tożsamość kulturową gminy. 
Długość oznakowanych tras turystycznych i ścieżek rowerowych. Wskaźnik wskazuje rozwój infrastruktury turystycznej, która umożliwia aktywny wypoczynek i poznawanie walorów przyrodniczych i kulturowych gminy. Zwiększenie długości tras pozytywnie wpływa na dostępność i różnorodność oferty rekreacyjnej.
Liczba obiektów noclegowych I gastronomicznych objętych wsparciem lub certyfikacją na terenie gminy. Wskaźnik obrazuje potencjał gminy w zakresie zakwaterowania turystów, obejmujący hotele, pensjonaty, agroturystykę oraz inne formy noclegów. Większa liczba miejsc noclegowych sprzyja wydłużeniu czasu pobytu i zwiększeniu wpływów z turystyki.
Liczba wydarzeń kulturalnych, sportowych I rekreacyjnych organizowanych rocznie. Wskaźnik monitoruje aktywność w zakresie organizacji atrakcji turystycznych i kulturalnych, które przyciągają odwiedzających i integrują lokalną społeczność. Wzrost liczby wydarzeń zwiększa rozpoznawalność gminy jako miejsca atrakcyjnego turystycznie.
Liczba utworzonych ścieżek edukacyjnych I inicjatyw z zakresu turystyki przyrodniczej Wskaźnik wskazuje na skalę zaangażowania gminy w promocję turystyki edukacyjnej i ekologicznej, obejmującej ścieżki dydaktyczne i działania edukacyjne dla szkół i turystów. Zwiększenie liczby uczestników sprzyja podnoszeniu świadomości ekologicznej i ochronie przyrody.
Liczba wspólnych działań promocyjnych I projektów turystycznych realizowanych z partnerami zewnętrznym. Wskaźnik monitoruje intensywność działań promocyjnych oraz współpracę ponadlokalną na rzecz promocji gminy i regionu. Wzrost liczby kampanii pozytywnie wpływa na zwiększenie ruchu turystycznego oraz wzmocnienie pozycji gminy na rynku turystycznym.
Cel Strategiczny 3 – Wspieranie rozwoju, doskonalenie jakości życia i dostępności usług publicznych.
Liczba zmodernizowanych lub doposażonych placówek oświatowych. Wskaźnik wskazuje postęp w zakresie poprawy infrastruktury edukacyjnej w gminie. Uwzględnia modernizację budynków szkół i przedszkoli, wyposażenie w nowe pracownie komputerowe, językowe oraz zakup pomocy dydaktycznych. Wzrost liczby placówek objętych modernizacją przekłada się na poprawę jakości nauczania i komfort uczniów.
Liczba zrealizowanych inicjatyw w zakresie poprawy dostępu do usług zdrowotnych i opiekuńczych. Wskaźnik wskazuje na zakres działań podejmowanych w celu zwiększenia dostępności opieki medycznej i usług opiekuńczych dla mieszkańców gminy. Obejmuje m.in. uruchomienie punktów telemedycyny, mobilnych gabinetów lekarskich, programów wsparcia dla seniorów oraz usług środowiskowych. Wzrost liczby zrealizowanych inicjatyw przekłada się na poprawę jakości życia i bezpieczeństwa zdrowotnego lokalnej społeczności.
Liczba uruchomionych e‑usług publicznych i narzędzi cyfrowych dla mieszkańców. Wskaźnik wskazuje stopień rozwoju cyfrowych usług administracyjnych w gminie. Obejmuje wdrożone rozwiązania takie jak formularze online, e-konsultacje społeczne, systemy powiadomień, aplikacje mobilne czy platformy zgłaszania spraw mieszkańców. Wzrost liczby uruchomionych e‑usług poprawia dostępność urzędu i komfort mieszkańców w załatwianiu spraw codziennych.
Długość zmodernizowanej infrastruktury wodno-kanalizacyjne. Wskaźnik monitoruje rozwój i modernizację sieci wodociągowych oraz kanalizacyjnych w gminie. Obejmuje odcinki sieci, które zostały wyremontowane, rozbudowane lub przebudowane w celu poprawy dostępu mieszkańców do usług komunalnych. Zwiększenie długości zmodernizowanej infrastruktury wpływa na poprawę jakości życia, ochronę środowiska i bezpieczeństwo sanitarne.
Liczba zrealizowanych działań na rzecz poprawy bezpieczeństwa publicznego. Wskaźnik wskazuje skalę podejmowanych inicjatyw mających na celu poprawę bezpieczeństwa mieszkańców gminy. Obejmuje różnorodne działania, takie jak instalacja oświetlenia ulicznego, montaż monitoringu w miejscach publicznych, organizację szkoleń z zakresu ratownictwa oraz kampanie prewencyjne. Wzrost liczby zrealizowanych działań pozytywnie wpływa na poziom bezpieczeństwa i komfort życia lokalnej społeczności.
Długość wyremontowanych dróg gminnych lub tras rowerowych. Wskaźnik monitoruje postęp w zakresie remontów i modernizacji dróg gminnych oraz tras rowerowych na terenie gminy. Uwzględnia całkowitą długość odcinków, które zostały wyremontowane lub zmodernizowane, co wpływa na poprawę komunikacji, bezpieczeństwa uczestników ruchu oraz rozwój infrastruktury rekreacyjnej i transportowej. Zwiększenie długości wyremontowanych dróg i tras rowerowych podnosi jakość życia mieszkańców oraz atrakcyjność gminy.
Liczba zrealizowanych inicjatyw partycypacyjnych i obywatelskich. Wskaźnik  ukazuje poziom aktywności obywatelskiej oraz zaangażowania mieszkańców w procesy decyzyjne i życie społeczności lokalnej. Obejmuje takie działania jak budżet obywatelski, projekty lokalne, konsultacje społeczne i inicjatywy NGO. Wzrost liczby realizowanych inicjatyw świadczy o wzmacnianiu kapitału społecznego i demokratyzacji na poziomie gminy.




11. [bookmark: _Toc210602636]SPÓJNOŚĆ Z CELAMI POLITYKI EUROPEJSKIEJ, KRAJOWEJ I REGIONALNEJ

Wskazane w niniejszym rozdziale dokumenty strategiczne i wykonawcze mają charakter nadrzędny i stanowią warunki brzegowe dla Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn, która została przygotowana w pełnej zgodności z tymi dokumentami. Działania określone w Strategii odpowiadają równocześnie na wyzwania europejskie, krajowe i regionalne zidentyfikowane w obszarach wsparcia współfinansowanych z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych. Mając na uwadze rozpoczynającą się nową perspektywę finansową UE na lata 2021 – 2027 dołożono wszelkich starań, aby strategia spełniała również wszystkie wymagania stawiane przez akty prawne wyższego szczebla w zakresie pozyskiwania środków zewnętrznych.
· [bookmark: _Toc122380143][bookmark: _Toc122381396]Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
Komisja Europejska w ramach Rozporządzeń Parlamentu Europejskiego i Rady przedstawiła zakres nowej Polityki Spójności na lata 2021-2027. Pakiet rozporządzeń obejmuje przede wszystkim: Rozporządzenie ogólne, Rozporządzenie w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Rozporządzenie w zakresie Europejskiego Funduszu Społecznego. Jednym z elementów ww. dokumentów jest przedstawienie podstawowych założeń i Celów Tematycznych dla Polityki Spójności oraz proponowanych zasad funkcjonowania programów operacyjnych w perspektywie 2021– 2027. Jednym z istotniejszych jest Cel Tematyczny nr 5 – Europa bliżej obywateli dzięki wspieraniu zrównoważonego i zintegrowanego rozwoju obszarów miejskich, wiejskich i przybrzeżnych w ramach inicjatyw lokalnych w całej UE, który jest podstawą ustanowienia Instrumentów Terytorialnych w perspektywie 2021 – 2027. Należy jednak zaznaczyć, że zaplanowane w ramach strategii działania wpisują się również w pozostałe Cele Polityki Spójności.
· [bookmark: _Toc122380144][bookmark: _Toc122381397]Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jako najważniejszy dokument krajowy wskazuje, że zrównoważony rozwój społeczny i regionalny to rozwój skierowany na terytorialną różnorodność oraz jej atuty, a jednocześnie dbający o zapewnienie całemu społeczeństwu wysokiej jakości życia. Strategia określa podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki  rozwoju  kraju  w  wymiarze  społecznym,  gospodarczym,  regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030. SOR przedstawia nowy model rozwoju – rozwój odpowiedzialny oraz społecznie i terytorialnie zrównoważony. Niniejszy dokument został opracowany w pełnej zgodności z powyższymi zasadami. W szczególności jest to widoczne w obszarze Rozwój Zrównoważony Terytorialnie. Oznaczający rozwój wszystkich terytoriów przez wzmacnianie ich potencjałów endogenicznych i czynników rozwoju oraz likwidację barier i włączenie w procesy rozwojowe regionów zmagających się z trudnościami o charakterze restrukturyzacyjnym i adaptacyjnym obszarów wiejskich wraz z ich lokalnymi ośrodkami miejskimi oraz średnich miast tracących funkcje społeczno-gospodarcze. Oznacza to m.in. prowadzenie skutecznej polityki regionalnej dostosowanej do specyfiki danego terytorium i obejmującej działania służące aktywizacji gospodarczej, rozwojowi lokalnych rynków pracy i mobilizacji zawodowej mieszkańców, czy poprawie dostępu do usług publicznych z wykorzystaniem potencjałów lokalnych i subregionalnych gospodarek, jak również własnych zasobów.
· [bookmark: _Toc122380145][bookmark: _Toc122381398]Strategia Rozwoju Województwa Podkarpackiego do roku 2030
Strategia Rozwoju Województwa Podkarpackiego 2030, przyjęta przez Sejmik Województwa Podkarpackiego uchwałą z dnia 28 września 2020 r., stanowi nadrzędny dokument strategiczny dla całego regionu, określając kierunki rozwoju społeczno-gospodarczego, przestrzennego, środowiskowego i infrastrukturalnego.  Zgodnie z ustawą o samorządzie gminnym oraz ustawą o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn powinna być zgodna z zapisami strategii wojewódzkiej w tych obszarach, w których działania gminy mogą wspierać realizację celów regionu. W Strategii Rozwoju Województwa Podkarpackiego 2030 przyjęto model rozwoju oparty na zrównoważonym i inteligentnym rozwoju, integrującym zasoby i potencjały lokalne z regionalnymi i ponadregionalnymi strukturami. Dokument wojewódzki wskazuje cztery kluczowe obszary tematyczne, w których zakotwiczone są cele i priorytety rozwojowe:
· Gospodarka i nauka (w tym innowacje, inteligentne specjalizacje, gospodarka cyrkularna) 
· Kapitał ludzki i społeczny (edukacja, zdrowie, kultura, integracja społeczna) 
· Infrastruktura dla zrównoważonego rozwoju i ochrona środowiska (energetyka, transport, ochrona zasobów przyrodniczych) 
· Dostępność usług (digitalizacja, rozwój instytucji, planowanie przestrzenne wspierające aktywizację społeczności) 
W strategii województwa przyjęto także wymiar terytorialny interwencji — to znaczy, że nie wszystkie działania muszą być rozproszone równomiernie po całym Podkarpaciu, lecz część skoncentrowana w obszarach strategicznej interwencji: w miastach i ich otoczeniu (funkcje metropolitalne Rzeszowa), w biegunach wzrostu oraz w obszarach wiejskich wymagających wsparcia. 
























12. [bookmark: _Toc210602637]SYSTEM REALIZACJI STRATEGII
I DOKUMENTY WYKONAWCZE

Realizacja postanowień Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn do roku 2035 będzie procesem  ciągłym,  wymagającym  monitoringu  postępujących  w  otoczeniu  zmian o charakterze prawnym, gospodarczym i politycznym. Niezbędne będzie również dostosowywanie się podmiotów zarządzających strategią do konkretnych uwarunkowań, sytuacji oraz problemów mogących pojawić się na etapie wdrażania. Proces ten wymaga zaangażowania i współpracy samorządu oraz lokalnych interesariuszy zaangażowanych w realizację strategii. Gwarantem sukcesu jest tutaj współpraca oparta na partnerskich relacjach, zgodnych z wypracowanymi zasadami. Samorząd, mieszkańcy, przedsiębiorcy i organizacje pozarządowe są jednocześnie adresatami celów strategicznych i przypisanych im priorytetów działania, jak również istotnym partnerem w ich realizacji. Dlatego też niezbędne jest wskazanie najważniejszych elementów składających się na system realizacji strategii, w tym również dokumentów wykonawczych.
Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn wyznacza cele rozwojowe w wymiarze społecznym, gospodarczym i przestrzennym. Taki stan rzeczy pokazuje, że do realizacji jej postanowień zostaną zaangażowane różne grupy interesariuszy. Największa część zadań związanych z rozwojem gminy znajduje się w kompetencjach władz samorządowych. Nadzór nad ich realizacją należy do kompetencji Wójta Gminy oraz Rady Gminy. Jednak w proces wdrażania dokumentu zaangażowane zostaną nie tylko władze samorządowe i jednostki organizacyjne oraz pomocnicze, ale także m.in. organizacje pozarządowe, przedsiębiorcy, lokalni interesariusze, sołtysi oraz mieszkańcy. Na poziomie gminy, istotne będzie równomierne włączenie poszczególnych sołectw. Każde z nich może identyfikować różne oczekiwania związane z wdrażaniem strategii. W przypadku części zadań kluczowa będzie współpraca z samorządem powiatowym i wojewódzkim, sąsiadującymi samorządami, a także administracją rządową w regionie. Szczególnie istotne jest możliwie szerokie zaangażowanie wymienionych podmiotów w proces realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn. Należy w tym miejscu zaznaczyć, że włączanie lokalnych interesariuszy w zagadnienia związane z dokumentem strategicznym odbywa się od etapu konsultacji społecznych, podczas których przedstawiciele wszystkich zainteresowanych grup mogli wypowiedzieć się na temat kształtu i postanowień strategii.

[bookmark: _bookmark32]Rysunek 13. Podmioty zaangażowane we wdrażanie strategii.
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Kolejnymi elementami systemu wdrażania strategii są monitoring i ewaluacja. To procesy nadzorcze, które są niezbędne do prawidłowej i skutecznej realizacji postanowień dokumentu strategicznego. Monitorowanie strategii powinno następować poprzez ocenę realizacji wskazanych w niej instrumentów i działań. Podmiotem odpowiedzialnym za koordynację procesu monitorowania jest Urząd Gminy Krasiczyn, który zobowiązany jest do gromadzenia danych dotyczących wskaźników monitoringu strategii oraz wskaźników produktu i rezultatu określonych dla poszczególnych projektów. Proponuje się wyznaczenie komórki organizacyjnej w ramach UG, która w terminie 3 miesięcy od zakończenia każdego roku kalendarzowego przygotuje raport z postępów realizacji Strategii. Ocena postępów we wdrażaniu Strategii dokonywana w cyklu rocznym będzie bazowała na: wskaźnikach statystycznych BDL GUS, danych dostępnych w bazach publicznych tj. KRS, CEIDG, danych pozyskanych od realizatorów projektów.
Nieskomplikowany proces ciągłego monitoringu postanowień strategii będzie gwarantem skutecznej oceny realizowanych działań zarówno pod kątem osiągania zakładanych wskaźników jak i efektywnego wydatkowania środków publicznych przeznaczonych na działania strategiczne. Należy również zaznaczyć, że projekty realizowane w ramach niniejszej strategii z udziałem środków zewnętrznych, będą podlegać monitoringowi instytucji nadrzędnych zgodnie z umową o dofinansowanie i wytycznymi w ramach poszczególnych programów operacyjnych. 
Rysunek 14. Schemat procesów monitoringu i ewaluacji strategii.
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Jeżeli chodzi o procesy ewaluacyjne dedykowane strategiom, ustawodawca określił obowiązek  realizacji  uprzedniej  ewaluacji  trafności,  przewidywanej  skuteczności i efektywności realizacji (ewaluacja ex-ante). Ewaluację taką należy przygotować przed formalnym przyjęciem dokumentu. Bardzo dobrym rozwiązaniem jest włączenie ewaluatorów w prace nad strategią, wówczas ewaluacja jest bardziej skuteczna. Zaproponowane na tym etapie wnioski ewaluacyjne należy przewidzieć do rozpatrzenia jako cenne spostrzeżenia ekspertów mogące znacząco poprawić jakość zaplanowanej interwencji.
Ewaluacja ex-ante jest próbą znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy działania planowane w ramach strategii przyniosą zakładane efekty przy użyciu dedykowanych im instrumentów i zasobów. Ocena ta ma posłużyć poprawie jakości planowanej do uruchomienia interwencji. Przedmiotem oceny ex-ante jest kilka elementów strategii. Po pierwsze, weryfikuje się: kompletność, poprawność, adekwatność, trafność i ewentualnie aktualność wniosków wynikających z diagnozy. Po drugie, ewaluacja ta ocenia, czy cele są dobrze wyznaczone i możliwe do osiągnięcia wskutek realizacji zaplanowanych działań oraz czy te działania są możliwe do zrealizowania przy wykorzystaniu dostępnych zasobów. Innymi słowy, na tym etapie zostają ocenione powiązania między diagnozą (obserwacje dotyczące deficytów lub potencjałów) a działaniami, w tym alokowanymi zasobami i celami. Tej części ewaluacji powinno towarzyszyć oszacowanie przewidywanego wpływu realizacji celów na sferę rozwoju lokalnego, której one dotyczą. Trzecim przedmiotem oceny ewaluacji ex-ante jest weryfikacja jej założeń wobec zapisów dokumentów wyższego rzędu.
Przeprowadzona po przygotowaniu projektu niniejszej strategii ewaluacja ex-ante, została zrealizowana z uwzględnieniem najważniejszych zasad i dobrych praktyk związanych z opracowaniem tego typu procesów. Raport ewaluacyjny został przedstawiony jako odrębny dokument, będący ewentualnie załącznikiem do Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn.
W procesie realizacji postanowień strategii zasadne jest również zaplanowanie ewaluacji strategii w połowie (mid-term) oraz na koniec okresu realizacji (ex-post). Proces ewaluacji pozwoli na określenie stopnia realizacji postanowień strategii. Badania te mają charakter fakultatywny i mogą zostać przeprowadzone również przez podmiot zewnętrzny.
Ewaluacja mid-term jest prowadzona w celu diagnozy stopnia, w jakim udało się osiągnąć zakładane wskaźniki rezultatu w połowie realizacji Strategii (tj. po roku 2024). Badania ewaluacyjne ma za zadanie dostarczyć cenne wnioski, pozwalające na określenie prawdopodobieństwa osiągnięcia wskaźników strategicznych, mając na uwadze dotychczas podjęte działania i zrealizowane projekty. Dzięki przeprowadzonym analizom można zidentyfikować obszary wymagające usprawnień, po czym podjąć aktywność w celu ich wdrożenia.  Badanie  ewaluacyjne  mid-term  pozwala  więc  zwiększyć  skuteczność i efektywność interwencji, uwzględniając zmieniający się kontekst społeczny oraz instytucjonalny. Może być również wykorzystane jako przesłanka do podjęcia aktualizacji zapisów Strategii.
Ewaluacja ex-post jest społeczno-ekonomicznym badaniem oceniającym znaczenie przeprowadzonej interwencji w zakresie realizacji potrzeb, na które miała odpowiadać, jak również oceniającym jej niezamierzone efekty. W ramach tego typu badania, należy dokonać całościowej oceny interwencji, dlatego też ewaluację ex-post często określa się mianem ewaluacji podsumowującej. Specyfika ewaluacji ex-post polega na tym, że w badaniu uwzględnione zostają realne efekty wprowadzonych interwencji. Poprzez porównanie tego, co powinno zostać osiągnięte dzięki określonym działaniom z tym, co faktycznie osiągnięto, możliwa jest odpowiedź na pytanie: czy cele interwencji zostały zrealizowane, a jeżeli tak, to w jakim stopniu. Weryfikowana jest tym samym przyjęta na etapie programowania wizja rozwoju Gminy Krasiczyn.
Dobór instrumentów realizacyjnych opiera się na ocenie potrzeb i problemów dokonanej na podstawie diagnozy stanu wyjściowego oraz oceny efektywności i skuteczności dotychczasowych działań. Zaplanowane przedsięwzięcia realizacyjne są ukierunkowane na usuwanie zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym niedoborów lub barier hamujących zrównoważony rozwój. Wskazanie konkretnych mechanizmów wdrażania strategii jest ważne. To właśnie dzięki nim realizacja zaplanowanej interwencji przez wszystkie podmioty może przebiegać spójnie, tworząc efekt synergii. Kluczowe jest stworzenie warunków umożliwiających jeszcze lepszą koordynację działań władz samorządowych w zakresie zarządzania strategicznego w poszczególnych obszarach. Warto w tym miejscu zwrócić uwagę na możliwość opracowywania dokumentów sektorowych – strategii, programów, polityk, planów. Wymienić wśród nich należy m. in. Plany Gospodarki Niskoemisyjnej, Strategie Rozwoju Elektromobilności. Należy pamiętać, że obowiązujące dokumenty o charakterze wdrożeniowym mogą zostać zaktualizowane, aby w sposób maksymalny skorelować ich postanowienia ze Strategią Rozwoju Gminy Krasiczyn. Natomiast w przypadku przygotowania nowych dokumentów, powinny one zostać opracowane zgodnie z wytycznymi/przepisami zawartymi w dokumentach i aktach prawnych szczebla regionalnego i krajowego oraz być w pełni zgodne z postanowieniami Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn.
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13. [bookmark: _Toc210602638]RAMY FINANSOWE I ŹRÓDŁA FINANSOWANIA

Okres wdrażania Strategii w znacznej mierze pokrywa się  z perspektywą finansową Unii Europejskiej, obejmująca lata 2021 – 2027. Należy zatem przyjąć, iż środki finansowe pochodzące z tego okresu programowania będą głównym źródłem współfinansowania planowanych zamierzeń rewitalizacyjnych. Identyfikacja i późniejsze skuteczne wykorzystanie odpowiednich źródeł finansowania planowanych zadań determinuje sukces (osiągnięcie zakładanych celów) wdrażania programu. Jednoznaczne określenie tych źródeł, w kontekście zapewnienia spójności i efektywności realizowanych przedsięwzięć, jest zadaniem złożonym, ponieważ system finansowania zadań publicznych charakteryzuje się wielopoziomowością  I hierarchicznością (poziom lokalny, regionalny, krajowy i europejski), a za jego rozwój I właściwą organizację odpowiedzialnych jest wiele różnych podmiotów publicznych  I niepublicznych w zależności od poziomu ich zarządzania. Dodatkowo, należy wziąć pod uwagę różne formy finansowania przedsięwzięć (zarówno dotacje jak też instrumenty finansowe, w tym zwrotne) oraz dodatkowe możliwości jakie daje realizacja projektów w formule partnerstwa publiczno - prywatnego. W tym kontekście na szczególną uwagę zasługuje mechanizm Porozumień Terytorialnych określony  w art. 14rb ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju[footnoteRef:5]. [5:  Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2024 poz. 324.] 


Wybór potencjalnych źródeł, z których mogą być finansowane poszczególne przedsięwzięcia w ramach rewitalizacji wymaga właściwej organizacji i koordynacji procesu pozyskiwania tych środków – zarówno na poziomie struktur administracji Gminy Krasiczyn, jak też na poziomie struktur zarządczych potencjalnych partnerów. Proces ten powinien przede wszystkim uwzględniać różnorodność opcji finansowania projektów wynikających ze programu rewitalizacji (źródła i formy). Kluczową kwestią jest tu bieżąca identyfikacja dostępnych możliwości finansowania, odejście od typowego systemu grantowego, wypracowanie i koordynacja wspólnych zasad korzystania z funduszy zwrotnych, a także sięganie po środki bezpośrednio zarządzane przez Komisję Europejską. Ideą takiego podejścia jest dywersyfikacja,  a także ciągłość działań (szczególnie w przypadku projektowania finansowania przedsięwzięć środkami zwrotnymi), która pozwoli na wypracowanie długoterminowego planu finansowego, a także wdrażanie inwestycji bardziej ryzykownych, często o charakterze innowacyjnym i eksperymentalnym. 

Działania (projekty) przewidziane do realizacji mają szeroki zakres i w związku z tym koniecznym będzie poszukiwanie różnych źródeł ich finansowania, uwzględniających m.in. regionalne i krajowe środki w ramach Polityki Spójności i Wspólnej Polityki Rolnej 2021 – 2027 – przede wszystkim w ramach strategie IIT (w tym GPR). Podkreślić należy, że oprócz dotacji, subwencji i innych form finansowania bezzwrotnego, istotnym elementem finansowania będą instrumenty zwrotne. Dlatego też podejmując decyzje o realizacji projektów (szczególnie w zakresie przedsięwzięć partnerskich) należy każdorazowo rozpatrywać możliwości budżetowe JST w kontekście istniejących źródeł i form finansowania w oparciu o poniższe zasady:
· Dywersyfikacja źródeł finansowania jako główna zasada finansowania Strategii.
· Korzystanie z różnych form finansowania – dotacje oraz instrumenty finansowe (pożyczki, poręczenia, gwarancje itp.), w tym z formuły partnerstwa publiczno 
– prywatnego.
· Korzystanie ze środków europejskich na różnych poziomach (program regionalny, programy krajowe, programy współpracy międzynarodowej, itp.).
· Korzystanie z funduszy bezpośrednio zarządzanych przez Komisję Europejską (np. LIFE, COSME, Horyzont, Erasmus, EFIS, itp.)
· Uczestnictwo w międzynarodowych projektach sieciowych (np. programy Interreg, URBACT, Central Europe, itp.).
· Współpraca z instytucjami międzynarodowymi (np. Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Światowy, instrument ELENA, itp.).

Osiągnięcie celów zawartych w Strategii wymaga zaangażowania różnych instytucji, podmiotów i zaplanowania wydatkowania znacznych środków finansowych  w perspektywie wieloletniej. Biorąc pod uwagę uwarunkowania ekonomiczne, finansowe i organizacyjne Gminy Krasiczyn do najważniejszych źródeł pochodzenia kapitału na finansowanie zadań należeć będą:
· Środki własne samorządu Gminy Krasiczyn (dochody własne, subwencje) - za kluczowe źródło finansowana inwestycji zawartych w strategii uznać należy budżety samorządów gminnych MOF. Środki własne JST przewidziane są przede wszystkim jako wkład własny w przypadku realizacji projektów współfinansowanych ze środków unijnych. Zgodnie z zasadą racjonalizacji wydatków publicznych istotnym jest zaplanowanie mechanizmów koordynacyjnych dotyczących wspólnego finansowania projektów międzygminnych oraz realizowanych przy udziale innych partnerów publicznych lub prywatnych (partnerstwo publiczno – prywatne). 
· Środki pochodzące z budżetu Unii Europejskiej w ramach programów krajowych i programu Fundusze Europejskie dla Podkarpackiego 2021 – 2027 - środki z budżetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego polityki spójności na lata 2021- 2027 przewidziane w programach zarządzanych na poziomie zarówno regionalnym, jak i krajowym (w tym Program Współpracy Transgranicznej PL – UA). Z uwagi na złożony charakter programów krajowych i regionalnych oraz mnogość możliwości finansowania ze środków UE 2021 – 2027 (w zależności od zakresu, wielkości oraz indywidualnego lub partnerskiego charakteru inwestycji) zalecany jest bieżący monitoring dostępnych źródeł finansowania oraz stanu przygotowania, zatwierdzania i aktualizacji poszczególnych programów. Głównym źródłem finansowania rzedsięwzięć strategicznych będą środki z regionalnego Programu Fundusze Europejskie dla Podkarpackiego na lata 2021 – 2027, w ramach puli przeznaczonej na inne instrument terytorialne (IIT). 
· Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027) - będzie wspierać zrównoważony rozwój polskich gospodarstw, sektora przetwórstwa i poprawę warunków życia i pracy w małych miejscowościach wiejskich. Wsparcie finansowe realizowane będzie w ramach 2 filarów WPR. W ramach filaru I przewidziano środki finansowe w kwocie 17,3 mld euro a w ramach II filaru WPR 4,7 mld euro oraz środki krajowe w kwocie 3,2 mld euro. Środki w ramach filaru II przewidziane są przed wszystkim na finansowanie interwencji sektorowych, będących dopełnieniem interwencji o charakterze płatności do powierzchni lub zwierząt. W ramach interwencji realizowane będą działania inwestycyjne ukierunkowane na wzrost konkurencyjności produkcji rolnej, rozwój współpracy rolników, przetwórstwa produktów rolnych, odnawialnych źródeł energii i gospodarkę niskoemisyjną czy odpowiadające bieżącym wyzwaniom w rolnictwie. Kontynuowane będą także interwencję mające na celu wsparcie młodych rolników czy związane z restrukturyzacją gospodarstw rolnych.
· Środki z programów zarządzanych bezpośrednio przez Komisję Europejską 
- istotnym źródłem finansowania przedsięwzięć w ramach Strategii mogą być środki z budżetu UE, dostępne w ramach zarządzania bezpośrednio sprawowanego przez Komisję Europejską w zakresie związanym m.in. z kwestiami klimatycznymi w ramach Europejskiego Zielonego Ładu. W latach 2021 – 2027 przewidziana jest kontynuacja programów i inicjatyw UE, które mogą być istotnym czynnikiem aktywizującym potencjał gospodarczy i społeczny MOF. Są to m.in.: Instrument "Łącząc Europę" (transport, energetyka, telekomunikacja), LIFE (ochrona środowiska i klimatu), COSME (konkurencyjność przedsiębiorstw), Horyzont (badania naukowe i innowacje), ERASMUS+ (zagraniczne staże, praktyki i wolontariat), EFIS (zapewnienie gwarancji dla finansowania inwestycji długoterminowych), Europejski Korpus Solidarności (zdobywanie doświadczenia zawodowego i podnoszenie kwalifikacji przez ludzi młodych). 
· Środki pochodzące z budżetu państwa oraz środki budżetu Województwa Podkarpackiego - środki budżetu państwa oraz samorządu województwa dostępne w ramach istniejących oraz nowych instrumentów takich, jak Porozumienia terytorialne (zgodnie z art. 14rb ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju). W tej kategorii wymienić można np. fundusze celowe utworzone z przeznaczeniem na finansowanie infrastruktury publicznej, w tym transportowej. Są to w m.in. Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych, Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), Fundusz Kolejowy (FK), fundusze utworzone w Banku Gospodarstwa Krajowego oraz dotacje celowe lub środki z rezerw celowych poszczególnych ministerstw. Zgodnie z ustawą o samorządzie województwa z budżetu województwa finansowane są m.in. zadania o charakterze wojewódzkim w zakresie transportu zbiorowego i dróg publicznych. Województwo zajmuje się finansowaniem m.in. rozwoju dróg wojewódzkich, regionalnych przewozów autobusowych oraz regionalnych przewozów kolejowych. Inwestycje te stanowić mogą istotne uzupełnienie systemu transportowego obszaru gminy, zarówno w zakresie przedsięwzięć indywidualnych jak i partnerskich. 
· Środki krajowych i międzynarodowych instytucji finansowych - dofinansowania zadań wynikających ze strategii mogą być angażowane środki pozyskiwane m.in. z kredytów lub innych finansowych instrumentów zwrotnych i bezzwrotnych, uzyskanych za pośrednictwem instytucji finansowych takich jak m.in. Bank Gospodarstwa Krajowego, Europejski Bank Inwestycyjny, czy Bank Światowy. 
· Środki prywatne - dotychczasowe doświadczenia JST wskazują na możliwości finansowania przedsięwzięć infrastrukturalnych ze środków prywatnych, przede wszystkim przy wykorzystaniu formuły partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Jest to rozwiązanie coraz silniej wspierane przez Rząd RP i Komisję Europejską i może posłużyć do realizacji inwestycji leżących w interesie publicznym. Udział środków prywatnych jest szczególnie istotny w realizacji niektórych przedsięwzięć wymagających zbiorowego wysiłku ze względu na ich skomplikowany i długoletni charakter.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji przedsięwzięć istotne jest podejmowanie prób poszukiwania nowych rozwiązań (w tym organizacyjnych - w partnerstwie międzygminnym oraz z partnerami publicznymi i prywatnymi) w zakresie zarządzania i finansowania. Ważnym elementem powinny być działania zmierzające do podejmowania możliwie szerokiej współpracy pomiędzy partnerami społeczno – gospodarczymi na terenie gminy, nie tylko w zakresie wspólnego finansowania poszczególnych zadań, ale również zapewnienia ciągłości funkcjonowania inwestycji.

Podkreślić należy, że planowanie budżetu przedsięwzięć inwestycyjnych zawartych w Strategii jest obecnie zadaniem trudnym i złożonym z uwagi na dynamicznie zmieniającą się sytuację makroekonomiczną w kraju i na świecie spowodowaną postępującym kryzysem gospodarczym, długofalowymi konsekwencjami pandemii COVID-19 oraz społecznym.

Działania określone w Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn są poparte możliwościami i chęcią ich realizacji również w kontekście zapewnienia ich finansowania. Szczególnie istotna jest różnorodność potencjalnych źródeł finansowania. Do realizacji zaplanowanych działań zostaną wykorzystane środki własne, środki krajowe w formie dedykowanych funduszy i programów, fundusze unijne i inne zagraniczne oraz środki prywatne, kredyty bankowe i pożyczki. Wyznaczenie ram finansowych jest niezbędne do oceny możliwości realizacji strategii. Należy również zaznaczyć, iż realizacja przedsięwzięć strategicznych może mieć także różnorodne formy finansowania przedsięwzięć. Perspektywa finansowa UE 2021-2027 daje możliwość wykorzystania zarówno instrumentów finansowych jak i dotacji oraz subwencji bezzwrotnych. Istnieje również możliwość wykorzystania finansowania w formie partnerstwa publiczno-prywatnego.




















14. [bookmark: _Toc210602639]PARTYCYPACJA SPOŁECZNA W PROCESIE PRZYGOTOWANIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn do roku 2035 została opracowana w pełnej zgodności z zasadą z partycypacji społecznej. Na każdym etapie prac zagwarantowano udział partnerów społeczno-gospodarczych. Lokalne grupy interesariuszy składające się m.in. z przedstawicieli podmiotów reprezentujących społeczeństwo obywatelskie, podmiotów działających na rzecz ochrony środowiska oraz podmiotów odpowiedzialnych za promowanie włączenia społecznego, praw podstawowych, praw osób ze specjalnymi potrzebami, równości płci i niedyskryminacji zostały włączone w prace nad przygotowaniem i będą włączone również w działania związane z wdrażaniem Strategii. Takie podejście pozwala na wykorzystanie potencjału wszystkich zaangażowanych stron i jednocześnie buduje poczucie wspólnej odpowiedzialności władz samorządowych i mieszkańców za przygotowanie dokumentu, a następnie jego realizację.
Pierwszym etapem prac nad dokumentem był warsztat przeprowadzone dla pracowników, włodarzy i gmin oraz ich jednostek podległych. Następnie, aby poddać pod weryfikację wspólnie opracowane tezy, potrzeby i problemy dotyczące Partnerstwa zrealizowano  robocze  konsultacje  poszczególnych  etapów  przygotowania  strategii. W procesie tym, pracownicy UG Krasiczyn oraz jednostek podległych mogli wypowiedzieć się na temat stanu, problemów i kierunków rozwoju obszaru realizacji strategii. Wskazując silne i słabe strony obszaru oraz szanse i zagrożenia rozwojowe w realny sposób przedstawili swoje opinie, które na kolejnym etapie prac zostały wykorzystane w procesie przygotowania analizy SWOT. Interesariusze mieli również możliwość wskazywania potrzeb i oczekiwań w zakresie kierunków rozwoju gminy i realizacji projektów.
Po opracowaniu ostatecznej wersji projektu Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn do roku 2035 rozpoczyna się proces konsultacji społecznych prowadzonych w trybie art. 6 ust. 3 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Konsultacje prowadzone będą także z sąsiednimi gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami społecznymi i gospodarczymi, mieszkańcami gmin oraz z właściwym dyrektorem regionalnego zarządu gospodarki wodnej PGW Wody Polskie. Konsultacje będą stanowiły otwarty proces dialogu władz samorządowych z mieszkańcami i innymi interesariuszami, mający na celu podjęcie optymalnych decyzji w zakresie rozwoju Gminy Krasiczyn. Zakres, termin i sposób organizacji procesu konsultacji zostanie ogłoszony na stronie internetowej gminy zgodnie z wewnętrznymi procedurami konsultacyjnymi.
Projekt Strategii Rozwoju Gminy Krasiczyn będzie również przekazany drogą elektroniczną podmiotom, które ze względu na zakres tematyczny lub terytorialny mogły być zainteresowane jego treścią. Lokalni interesariusze będą mieli możliwość nie tylko zapoznania się z koncepcją rozwoju, ale również zgłoszenia swoich propozycji w formie pisemnej. Zgodnie z wymogami ustawowymi proces konsultacji będzie trwał 35 dni od dnia ogłoszenia na stronie internetowej informacji o rozpoczęciu konsultacji. W tym czasie każdy mieszkaniec będzie mógł przesłać swoje uwagi do dokumentu.
Sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji, zawierające w szczególności ustosunkowanie się do zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem, zostanie przygotowywane w terminie 30 dni od zakończenia procesu i zamieszczone na stronie internetowej gminy. Cały proces pozwoli na zaangażowanie różnych grup społecznych w przygotowanie strategii, co jest również zapowiedzią pełnej współpracy z mieszkańcami na etapie wdrażania strategii i realizacji poszczególnych inwestycji.
Po realizacji procesu konsultacyjnego i wprowadzeniu niezbędnych poprawek i uzupełnień zgodnych z uwagami przesłanymi przez mieszkańców. Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn do roku  2035  będzie  podlegała  opiniowaniu  instytucji  wskazanych w wymaganiach ustawowych. Dokument podlega opinii Zarządu Województwa Podkarpakiego oraz Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska. Kolejnym krokiem będzie przyjęcie strategii przez Radę Gminy. Wówczas Radni będą mogli zapoznać się z dokumentem i wyrazić stosowną opinię na jego temat. Po przyjęciu dokumentu strategii do realizacji rozpocznie się etap wdrożeniowy. 
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• Usuwanie zanieczyszczeń zasobów wód podziemnych, 
• Modernizacja SUW, 
• Edukacja ekologiczna rolników i konkursy dla rolników i działkowców, 
• Podnoszenie świadomości mieszkańców o zagrożeniu i degradującym oddziaływaniu wypalania traw, 



 



5. OCENA STANU ŚRODOWISKA 



5.1. Charakterystyka Gminy Krasiczyn 



5.1.1. Informacje ogólne i położenie 



 Gmina Krasiczyn położona jest we wschodniej części województwa podkarpackiego,  
w powiecie przemyskim. Od północy i południowego zachodu graniczy z gminą Przemyśl, od wschodu z miastem 
Przemyśl, od południa z gminą Fredropol, od południowego zachodu z gminą Bircza oraz od północnego zachodu 
z gminą Krzywcza. 
 Administracyjnie gmina składa się z 15 sołectw: Brylińce, Chołowice, Cisowa, Dybawka, Korytniki, Krasice, 
Krasiczyn, Krzeczkowa, Mielnów, Olszany, Prałkowce, Rokszyce, Śliwnica, Tarnawce oraz Zalesie. Ogólna 
powierzchnia gminy wynosi 124,78 km², z czego sam powiat zajmuje 1 214 km². Położenie gminy Krasiczyn 
przedstawia rysunek poniżej. 



Źródło: opracowanie własne 
Rycina 1. Położenie Gminy Krasiczyn na tle województwa podkarpackiego 
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Źródło: opracowanie własne 



 Biorąc pod uwagę podział fizyczno-geograficzny Polski (Kondracki, 2002), obszar gminy 
Krasiczyn określają następujące jednostki: 



• Megaregion: Region Karpacki, 
• Prowincja: Karpaty Zachodnie z Podkarpaciem Zachodnim i Północnym 
• Podprowincja: Zewnętrzne Karpaty Zachodnie 
• Makroregion: Pogórze Środkowobeskidzkie 
• Mezoregion:  Pogórze Dynowskie (513.64), Pogórze Przemyskie (513.65) 



Pogórze Dynowskie (317.74) – mezoregion rozciąga się pomiędzy dolinami Wisłoka i Sanu, a ponieważ 
obydwie doliny w środkowym biegu zmieniają ogólny kierunek z północno-zachodniego na wschodni, kształt 
północnej części Pogórza Dynowskiego jest rozciągnięty w kierunku wschodnim. W części północnej jest to 
wyrównana powierzchnia wyżynna osiągająca wysokości 350 - 450 m, przedstawiająca najbardziej monotonny 
krajobrazowo płat pogórzy, ale w części południowo zachodniej na granicy z Kotliną Jasielsko-Krośnieńską 
występują wyraziste wzniesienia, zbudowane z odpornych piaskowców ciężkowickich. 



Pogórze Przemyskie (513.65) – mezoregion jest częścią zewnętrzną Karpat w miejscu skrętu ich łuku 
na południowy-wschód, zbudowany z warstw fliszu wschodnio karpackiego płaszczowiny skolskiej, ale pod 
względem geomorfologicznym stanowi ostatni ku wschodowi człon pogórzy, charakterystycznych dla 
Zewnętrznych Karpat Zachodnich. Wysokości garbów podgórskich wzrastają w kierunku południowo-wschodnim 
od 400 m do 500 m, nabierając wyglądu gór tzw. rusztowych. 



Rycina 2. Położenie Gminy Krasiczyn na tle powiatu przemyskiego 
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Zrodta danych: Baza Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10K), Paristwowy Rejestr Granic (PRG), mapa zasadnicza (BDOT500), Ewidencja Gruntéw i
Budynkéw (EGIB), Geoportal Krajowy (Geoportal.gov.pl), ortofotomapa oraz dane wiasne.
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